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Projekt ten jest finansowany ze srodkdéw programu Unii Europejskiej Erasmust+.
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W catym europejskim Zielonym Pakcie edukacja jest centralnym elementem realizacji
celdéw klimatycznych UE, w ambicji osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku
(Green Comp, 2020). Potrzeba przejscia na bardziej zrownowazone srodowiskowo
sposoby produkcji i konsumpcji stata sie imperatywem, zarowno dla krajow
rozwinietych, jak i rozwijajacych sie (UNESCO, 2017). Cel Zrownowazonego Rozwoju 9
obejmuje cel modernizacji infrastruktury i modernizacji przemystu, aby uczynic je
zrownowazonymi, ze zwiekszong efektywnoscia wykorzystania zasobow i wiekszym
przyjeciem czystych i przyjaznych dla srodowiska technologii i procesdw
przemystowych do 2030 roku. Cel Zrownowazonego Rozwoju 12 obejmuje cel
osiggniecia zrownowazonego zarzadzania i efektywnego wykorzystania zasobdw
naturalnych do 2030 r. Przejscie na gospodarke niskoemisyjna, efektywnie korzystajaca
Z zasobow, wymaga zmian systemowych, ktorych efektem beda nie tylko nowe
produkty i ustugi, ale takze zmiany w procesach produkcyjnych i modelach
biznesowych (UNESCO, 2017). Ta ekologizacja gospodarki nieuchronnie zmieni
wymagane umigjetnosci i zadania zwigzane z wieloma istniejgcymi zawodami (Komisja
Europejska, 2020). Przejscie na gospodarke niskoemisyjng stworzy ponad 1 milion
miejsc pracy do 2030 roku, a co wiecej, przemiany w przemysle beda wymagaty
przekwalifikowania i podniesienia kwalifikacji ponad 120 miliondw Europejczykow

W Ciggu najblizszych pieciu lat (Komisja Europejska, 2020).

Projekt RetroVET ma na celu:

1. Przyczynianie sie do rozwoju i promowania kultury ekologicznej w instytucjach
VET

2. Zlikwidowanie luki w zakresie umiejetnosci ekologicznych miedzy osrodkami
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, ktére z powodzeniem przyjety praktyki
wdrazania umiejetnosci ekologicznych, poprzez utatwienie integracji miedzy

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sa jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponosza
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osrodkami ksztatcenia i szkolenia zawodowego, ktore nie przyjety praktyk
w zakresie umiejetnosci ekologicznych.
3. Opracowanie wspdlnego europejskiego narzedzia/ramki do mentoringu
i poprawy wynikéw w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego w dziedzinie
Zielonych umigjetnosci.
4. Wykorzystanie istniejgcych struktur mnoznikowych europejskich sieci szkolenia
zawodowego i weztdw regionalnych w celu wigczenia zmiany umiejetnosci
w zakresie TIK do osrodkow ksztatcenia i szkolenia zawodowego w catej Europie.
5. Promowanie i utatwianie uczenia sie umiejetnosci ekologicznych poprzez
wspotprace miedzyprzedmiotowa i zdalne uczenie sie w duchu peer-to-peer
wsrod europejskich osrodkéw ksztatcenia i szkolenia zawodowego, praktykow
i szerszej grupy zainteresowanych.

Niniejszy podrecznik stanowi kompilacje najlepszych praktyk i studiow przypadkow
dotyczacych integracji strategii ekologicznej w ramach instytucji ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz innych instytucji edukacyjnych. Dokument ten stanowi katalog
najlepszych praktyk dla pracownikéw i praktykow ksztatcenia i szkolenia, do ktérych
mozna sie odwotac, rozwazajac wdrozenie strategii wspierania umiejetnosci
ekologicznych. Oprdcz promowania zielonych umiejetnosci dokument ten ma na celu
dostarczenie inspirujacych przyktaddw w postaci studiow przypadkdow, aby wesprzec
osrodki ksztatcenia i szkolenia zawodowego w tworzeniu wiasnego podejscia do
witaczania elementoéw zielonych umigjetnosci do wiasnej oferty ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, w oparciu o ich konkretne potrzeby.

Zielone elementy:

1. Zielona strategia ksztatcenia i szkolenia zawodowego - W centrum
zainteresowania zielonej strategii jest zapewnienie, ze osrodki ksztatcenia
i szkolenia zawodowego moga w sposdb zrownowazony realizowac swoj petny
potencjat.

2. Podejscie do zielonego ksztatcenia i szkolenia zawodowego - Podejscie do
zielonego ksztatcenia i szkolenia zawodowego to metodologie i narzedzia
wykorzystywane do wigczenia swiadomosci ekologicznej i zrbwnowazonego
rozwoju do istniejacego szkolenia zawodowego, poprzez przeprojektowanie
i adaptacje.

3. Zielone umiejetnosci i wiedza VET - Zielone umiejetnosci i wiedza odnosza sie
do stopnia, w jakim zarodwno uczacy sig, jak i kadra sg Swiadomi i rozumieja
zielone umiejetnosci i wiedze zwigzane z ich dziedzing wiedzy lub obszarem
nauki.

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sa jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady
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Po zdefiniowaniu tych elementdéw konsorcjum przygotowato kwestionariusz dla
osrodkow ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz praktykow, ktorzy maja
doswiadczenie we wdrazaniu zielonej strategii. Kwestionariusz (zatgcznik 1) stanowit
srodek, za pomoca ktdrego partnerzy zbierali najlepsze praktyki w zakresie wdrazania
zielonych strategii, powigzane z powyzszymi zielonymi elementami. Kwestionariusz
zostat powigzany ze strukturg niniejszego podrecznika i obejmuje najlepsze praktyki
w zakresie kluczowych aspektéw wdrazania zielonej strategii w ramach centrum
ksztatcenia i szkolenia zawodowego:

j—

Integracja strategii i zarzadzanie zmiana

2. Uwzglednianie podejscia ekologicznego w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym

3. Paneuropejskie, wzajemnie wspotpracujace systemy rozwoju zawodowego
oparte na podejsciu ekologicznym

4. Utatwianie przyswajania zielonych umiejetnosci i wiedzy wsrod uczniow

5. Finansowanie integracji elementéw ekologicznych w istniejgcych osrodkach VET

6. Studia przypadkow Green Elements

Po zebraniu najlepszych praktyk przeanalizowano najczesciej pojawiajace sie tematy

Z jakosciowych odpowiedzi od respondentow kwestionariuszy w 7 krajach partnerskich,
aby stworzy¢ podstawowy zestaw najlepszych praktyk. Te powszechnie wystepujace
najlepsze praktyki zostaty nastepnie skategoryzowane w dziewiec obszaréow
tematycznych, ktére obejmuja wszystkie elementy ekologiczne oraz rézne aspekty
integracji strategii ekologicznej:

Polityka i zarzadzanie

Zrownowazone zachowanie

Doktadne, przystepne informacje
Edukacja i szkolenia

Promocja i swiadomos$é

Rozwoj zawodowy

Przyszta sita robocza

Zasoby ludzkie i finansowe
Zaangazowanie i poparcie interesariuszy

©ONOU N WN

Tematy te sg przydatne, aby moc skategoryzowac kluczowe obszary w ramach procesu
integracji i wdrazania zielonegj strategii, ale takze pozwolg konsorcjum na opracowanie
wytycznych dotyczacych benchmarkingu, dzieki ktorym zostanie opracowany drugi
rezultat projektu - interaktywne narzedzie do benchmarkingu zielonego VET.

Lista najlepszych praktyk

Ponizej znajduje sie lista najlepszych praktyk zebranych dzieki temu dokumentowi
i analizie.

Najlepsza praktyka Obszar tematyczny

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sa jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponosza
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Prezentowanie informacji w przystepnym, tatwo
dostepnym miejscu dla wszystkich pracownikow

i srudentow.

Wspieranie studentdw w byciu na biezaco z polityka,
inicjatywami i aktualizacjami dotyczacymi zielonych
umiejetnosci poprzez dzielenie sie i promowanie
odpowiednich, dostepnych informacji.

Wykorzystanie zielonej strategii jako platformy do
podnoszenia Swiadomosci na temat szerszych kwestii
europejskich i swiatowych.

Konsekwentny przeglad i aktywne dostosowywanie
oferty ksztatcenia i szkolenia zawodowego w oparciu
o rozwdj polityki.

Czerpanie inspiracji z istniejacych programow i ram
w celu dostosowania oferty VET dotyczacej
swiadomosci ekologicznej i umiejetnosci ekologicznych
uczacych sie.

Przygotowanie howych modutdw, kursow lub
programow wspierajacych i zachecajacych do
rozwijania umiejetnosci zielonych i miekkich w celu
rozwoju zawodowego 0s6b uczacych sie.
Promowanie i stosowanie zrownowazonego rozwoju,
Swiadomosci ekologicznej i zielonych umiejetnosci jako
tematu przekrojowego.

Promowanie umiejetnosci ekologicznych poprzez
zapewnienie wiasciwego wigczenia i wyartykutowania
tematow zwigzanych z ochrong srodowiska

w programach ksztatcenia i szkolenia zawodowego.
Promowanie karier i zawoddw, ktore wymagaja
zielonych umiejetnosci przysztej sity robocze;.

Blisko wspdtpracowac z organizacjami sieciowymi

i partnerami lokalnymi/regionalnymi w kwestiach
zwigzanych z umiejetnosciami ekologicznymi, a w razie
potrzeby doradzac¢ w kwestiach srodowiskowych
zwigzanych z sektorami VET.

Wiaczenie wykorzystania odpowiedniej technologii

W celu uzupetnienia tradycyjnych narzedzi

i metodologii nauczania, tam gdzie stanowi ona
wartosc¢ dodana.

Dedykowany zespdt do zarzadzania zielong strategia.
Woystarczajace srodki finansowe na wdrozenie,
utrzymanie i maksymalizacje potencjatu zielonej
strategii.

Co-funded by
the European Union

Doktadne, przystepne
informacje

Doktadne, przystepne
informacje

Doktadne, przystepne
informacje

Edukacja i szkolenia

Edukacja i szkolenia

Edukacja i szkolenia

Edukacja i szkolenia

Edukacja i szkolenia

Przyszta sita robocza

Przyszta sita robocza

Przyszta sita robocza

Zasoby ludzkie i finansowe

Zasoby ludzkie i finansowe

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sa jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponosza
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Zapewnienie dostepnosci wymaganych zasobow
ludzkich i wiedzy w celu wdrozenia zielonej strategii na
wszystkich poziomach.

Zgodnosc¢ z krajowymi i europejskimi strategiami
Zrownowazonego rozwoju, jak rowniez z celami
zrownowazonego rozwoju ONZ (SDGCs).

Wygenerowanie oszczednosci ekonomicznych poprzez
wdrozenie zielonej infrastruktury strategicznej.

Zielona strategia jest okreslona przez jasne cele

i oczekiwane rezultaty oraz wptyw w krotkim, srednim
i dtugim okresie.

Specjalne ramy zapewniajace stosowanie i zachecanie
do stosowania dobrych praktyk oraz dzielenie sie

i wykorzystywanie zdobytych doswiadczen.

Proces oceny w celu zrozumienia luk w swiadczeniu
ustug, obszardw mocnych i istniejacej wiedzy przed
wdrozeniem zielonej strategii.

Wspieraj nauczycieli/instruktoréw, aby byli na biezaco
z polityka w zakresie umiegjetnosci ekologicznych,
inicjatywami i aktualizacjami poprzez udostepnianie

i prommowanie odpowiednich, dostepnych informacji.
Pozwol, aby zielona strategia byta prowadzona przez
lokalne, krajowe i europejskie dyrektywy zwigzane

z zielong polityka i dostosuj strategie do swojego
specyficznego kontekstu i interesariuszy.
Zaangazowanie lokalnych i regionalnych interesariuszy
oraz partnerow srodowiskowych w inicjatywy zwigzane
z praktycznym szkoleniem zawodowym.

Zaplanuj lub wez udziat w wydarzeniach i dziataniach
promocyjnych zwigzanych z tematyka ochrony
srodowiska i zrwnowazonego rozwoju.

Zaangazowanie uczacych sie i pracownikow w ewolucje
i rozwqj zielonej strategii.

Upowaznienie i utatwienie trenerom zakwestionowania
istniejacych uprzedzen i wyksztatcenia mniej
Swiadomego punktu widzenia na kwestie
srodowiskowe poprzez praktyczne przyktady.
Egzekwowac pozytywne dziatania w zakresie
oszczedzania zasobow, ponownego wykorzystania

i recyklingu, stosowania niskoenergetycznego
oswietlenia i urzadzen oszczedzajacych energie itp.

Co-funded by
L the European Union
Zasoby ludzkie i finansowe

Polityka i zarzadzanie

Polityka i zarzadzanie

Polityka i zarzadzanie

Rozwoj zawodowy

Rozwoj zawodowy

Rozwoj zawodowy

Promocja i Swiadomosc

Promocja i sSwiadomosc

Promocja i Swiadomosc

Zaangazowanie i poparcie
interesariuszy

Zrownowazone
zachowanie

Zréwnowazone
zachowanie

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sa jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady
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Zapewnienie srodkow i systemow do pomiaru
i weryfikacji zmiany zachowan wsrod pracownikow
i uczniow.

Zrownowazone
zachowanie

Czesc 1. Integracja strategii zielonego VET i zarzadzanie zmiang

Aby zebrac najlepsze praktyki dotyczace integracji strategii ekologicznej i zarzadzania
zmiang, respondenci zostali poproszeni o podanie:

- Kluczowe cele zielonej strategii
- Postrzegane i oczekiwane korzysci z zielonej strategii
- Wyzwania zwigzane z wdrazaniem

Pod wzgledem tematycznym odpowiedzi w tej czesci byty szerokie.

Obszary tematyczne celdw przy realizacji Zielonej
Strategii

Policy and
Governance
7%

Future Workforce —
18% \

Professional

Development _
4%
bM\_Accurate

and Accessible
Training Information
14% 3%

Wiekszos¢ respondentéw miata zamiar dostarczy¢ wskazowki, jak pracowac i dziatac
W sposdb zréwnowazony - jest to podstawowy element zapewnienia sukcesu zielonej
strategii.

W obszarze edukacji i szkolen respondenci oczekiwali, ze zielona strategia bedzie
uwzgledniac¢ zrownowazony rozwdj w dziataniach szkoleniowych, utatwiac¢ zdobywanie
zielonych umigjetnosci i Swiadomosci ekologicznej, aktywizowac procesy edukacyjne,
ktore stymulujg nowy wzorzec myslenia. Cele te odnosity sie do wszystkich
interesariuszy w ramach osrodkdéw VET. Innymi motywami byto wspieranie szerszego
rozwoju osobistego i wzrostu oraz zwiekszenie istniejgcych umiejetnosci ekologicznych
zarowno 0so6b uczacych sig, jak i praktykow VET.

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie s3 jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponosza
za nie odpowiedzialnosci.
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Cele zwigzane z przysztymi pracownikami i zielonymi miejscami pracy obejmowaty
reagowanie na obecne i przyszte wyzwania spoteczne, gospodarcze i sSrodowiskowe
oraz zapewnienie jasnej sciezki prowadzacej do przysztych miejsc pracy. Niektdre
odpowiedzi odnosity sie do uzyskania przewagi konkurencyjnej w sektorze ksztatcenia
i szkolenia zawodowego.

W odniesieniu do tematu polityki i zarzadzania prawie wszyscy respondenci mieli na
celu dostosowanie sie do krajowych i europejskich strategii zrownowazonego rozwoju,
Jjak rowniez do Celow Zrownowazonego Rozwoju ONZ (SDGs) oraz przyczynienie sie do
realizacji celow zréwnowazonego rozwoju i celéw srodowiskowych.

Motywacje zwigzane z promowaniem i uswiadamianiem kwestii zwigzanych z ochrong
srodowiska i zrbwnowazonym rozwojem byty szerokie. Instytucje zamierzaja podnosic
Swiadomosc¢ i promowac pozytywne zachowania wsréd uczacych sie, a takze zachecac
do catosciowego i holistycznego spojrzenia na analize problemow i okreslania
odpowiedzi na przekrojowe kwestie zwigzane ze srodowiskiem i szkoleniem
zawodowym poprzez wspieranie pracownikow centrow VET i uczacych sie, aby czuli sie
zaangazowani w europejskie i krajowe inicjatywy polityczne. Inni respondenci
wskazywali na pozytywne zmiany zachowan wsrdéd zainteresowanych stron oraz na
stworzenie zachety do dziatania w zakresie zrownowazonego podejscia i srodowiska.

Jesli chodzi o zachowania zgodne z zasadami zréwnowazonego rozwoju, celem
centrow ksztatcenia i szkolenia zawodowego jest wigczenie strategii zrownowazonego
rozwoju nie tylko do srodowiska edukacyjnego i szkoleniowego, ale takze do
codziennego zycia pracownikdw i uczacych sie.

Obszary tematyczne postrzeganych i
oczekiwanych korzysci z wdrozenia Zielonej
Strategii

urate

g i ccessible
tecldieln] Information

and 12%
Training...

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie s3 jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponosza
za nie odpowiedzialnosci.
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Interesujace jest to, ze postrzegane korzysci w przewazajacej mierze dotycza
stosunkowo wczesnych etapdw realizacji zielonej strategii, takich jak korzysci
ekonomiczne, postrzeganie centrum ksztatcenia i szkolenia zawodowego, zwiekszanie
Swiadomosci i dostarczanie doktadnych informacji zainteresowanym stronom.

Chociaz mozna argumentowac, ze kilka z tych korzysci mozna osiggnac¢ w innych
konkretnych aspektach wdrazania zielonej strategii, to jednak fakt, ze nie wspomniano
o przysziej sile roboczej, rozwoju zawodowym i zaangazowaniu interesariuszy,
prawdopodobnie odzwierciedla obecny stan swiadomosci ekologicznej

i zrbwnowazonej w sektorze ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

Wyzwania zwigzane z wdrazaniem, na ktore zwrocono uwage w informacjach
zwrotnych od interesariuszy, w interesujacy sposob odzwierciedlaty wiele
przeciwstawnych obszaréw tematycznych niz postrzegane korzysci.

Obszary tematyczne wyzwan dla realizacji Zielonej
Strategqii

Stakeholder Policy and
Engagement and Governance
Buy-In N / 10%

10%

Human and
Financial
Resources
27%

Promotion and _/
Awareness
3% Education and
Training
10%

Gtéwne obawy zwigzane z wdrazaniem koncentrowaty sie na zasobach ludzkich

| finansowych, przy czym respondenci podnosili takie wyzwania jak poczatkowe
naktady na i zmiany lub ulepszenia istniejacej infrastruktury oraz koszt sprzetu
przyjaznego dla srodowiska. W prawie wszystkich krajach respondenci podkreslali brak
mozliwosci finansowania i wsparcia finansowego ze strony rzadu, jak rowniez
organizacyjne ograniczenia finansowe przy przyjmowaniu zielonej strategii.

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie s3 jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponosza
za nie odpowiedzialnosci.
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Inne wyzwania, przed ktorymi stanety centra VET, to czasochtonne przygotowanie
zasad i przepisoéw oraz dodatkowe obcigzenie praca zwigzane z dziataniami, ktore
wykraczajg poza zwykta dziatalnosc. Jeden z respondentdw wspomniat, ze proces
zarzadzania zmiana jest specjalistycznym obszarem, w ktérym wiele organizacji nie
posiada duzej wiedzy specjalistycznej, co moze potencjalnie podwazyc¢ caty proces, jesli
zostanie wykonany nieprawidiowo.

W przypadku braku wstepnego zaangazowania ze strony kadry VET i uczacych sie oraz
0golnego braku zainteresowania taka strategia, zwtaszcza wsrod niektorych grup
uczacych sie, takich jak osoby starsze, bardzo czesto wspominano o zaangazowaniu
zainteresowanych stron. Podkresla to potrzebe znaczacego zaangazowania w celu
przeciwdziatania brakowi zainteresowania i zapewnienia zielonej strategii jako
elementu systemowego - oba te wyzwania same w sobie.

Zmiana przyzwyczajen ludzi na poczatku procesu byta kluczowa obawa, ktéra mogta
prowadzi¢ do braku checi do zmiany sposobu myslenia i zachowania, aby przyczynic
sie do realizacji podejscia.

Przy okreslaniu najwazniejszej przestanki przy integracji Zielonej Strategii, odpowiedzi
dotyczyty wszystkich obszardow tematycznych.

Obszar tematyczny  Kluczowe rozwazania

Doktadne, Znajomosc istniejacych inicjatyw i najlepszych praktyk
przystepne Usuniecie koncepcji zrGwnowazonego rozwoju jako
informacje zagadnienia naukowego, ktérym zajmuja sie tylko eksperci

Dziatania przynoszace najwieksze korzysci w oparciu o
dostepne zasoby instytutu
Podejscia strategiczne, ktére sg wazne, ale mniej skuteczne
w pewnych warunkach
Edukacja i szkolenia Edukacja w zakresie zielonej strategii i zrdbwnowazonego
rozwoju
Przyszta sita robocza Jak strategia moze w praktyce przejs¢ na zielone umiejetnosci?
Zasoby ludzkie i Koszty realizacji strategii
finansowe Czy dostepne s3 $rodki finansowe na priorytetowe traktowanie
zielonej strategii i zrownowazonego podejscia do pracy
Czas i zasoby potrzebne do przygotowania strategii oraz sposdb
jej komunikowania wewnatrz organizacji
Polityka Wsparcie i finansowanie
i zarzadzanie Jasne cele i oczekiwany wptyw
Jak okresli¢ strategie na kilku poziomach (eksperci do
projektowania, technicy do wdrazania, aktorzy do wptywania na
zmiane nawykow i filozofii zycia)
Osoby odpowiedzialne za projektowanie, wdrazanie
i nadzorowanie zielonej strategii

Rozwéj zawodowy Poziom swiadomosci ekologicznej pracownikdéw osrodka
i ucznidw w momencie wdrozenia zielonej strategii - od czego
zaczac?

Czy potrzebne s3 specjalne szkolenia dla praktykow VET

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sa jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponosza
za nie odpowiedzialnosci.
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Wiasciwa integracja i uwzglednienie tematdéw srodowiskowych
w pedagogicznym podejsciu krajowym i lokalnym VET oraz
ciggte szkolenie i aktualizacja w tym zakresie.

Promocja Okres "osiedlania sie" dla pracownikow i uczniow, aby

i Swiadomosé przetrawic i zrozumiec¢ zmiany i cel

Zaangazowanie Dostosowanie zielonej strategii do specyfiki kazdego centrum
i poparcie VET i regionu, w ktérym sie ono znajduje, z uwzglednieniem
interesariuszy sposobdw zaangazowania lokalnych interesariuszy spoza

centrum VET
Czy pracownicy i osoby uczace sie sg chetne do wniesienia

wkiadu
Zréwnowazone Organiczna absorpcja przez osoby uczace sie
zachowanie zrozumienie, ze strategia ekologiczna wykracza poza podejscie

ekologiczne, o ktérym madwito sie w ostatnich dziesiecioleciach:
obecnie chodzi o promowanie prawdziwej zmiany
paradygmatu kulturowego

Sposoby weryfikacji zachowan zrownowazonych

Czesc¢ 2. Wiaczenie podejscia ekologicznego do ksztatcenia
i szkolenia zawodowego

Jesli chodzi o najlepsze praktyki zwigzane z wigczeniem podejscia ekologicznego do
realizacji ksztatcenia i szkolenia zawodowego, respondenci zostali poproszeni
0 podanie:

- Wptyw na realizacje VET
- Sposoby, w jakie praktycy VET moga wspiera¢ wdrazanie
- Wyzwania dla praktykow VET

Odpowiedzi tematyczne dotyczace wptywu zielonej strategii na realizacje projektu
podsumowuje ponizszy wykres kotowy.

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sa jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponosza
za nie odpowiedzialnosci.
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Obszary tematyczne dotyczace wptywu
zielonej strategii na realizacje VET

Stakeholder
Engagement

Sustainable

d Buy-I .
an ZO;)y n Behaviour
27%
Future
Workforce
7%
Professional
Development Accurate
7% Eq : Accessible
ucation Information

and Training
27%

Promotion and
Awareness
6%

6%

W odpowiedziach podkreslano promowanie bardziej zrownowazonej wizji dla uczniow
w ramach ich specyficznych sfer ksztatcenia i szkolenia, co z kolei zacheca ucznidéw do
radzenia sobie z nowa sytuacjg dotyczaca polityki sSrodowiskowej przemystu lub
zZmieniajaca sie perspektywa publicznag na kwestie srodowiskowe, na przyktad, jak
rowniez lepsze i wieksze zrozumienie kwestii ekologicznych i Swiadomos¢ zmian
klimmatycznych zaréwno dla trenerdw, jak i uczniow.

Integracja strategii ekologicznej w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym wymaga
znaczacych zmian w wielu aspektach dziatalnosci pedagogicznej, ale takze zacheca
nauczycieli do poszukiwania innowacyjnych sposobdéw prowadzenia zajec, w tym
praktyk, ktére wczesniej mogty byc¢ odrzucane.

W odniesieniu do edukacji i szkolen respondenci odpowiedzieli, ze zielone strategie
maja ogodlnie pozytywny wptyw na stosunek uczacych sie do szkoty i uczenia sie,
poniewaz dajg mozliwos¢ wykonywania pracy w sposob kreatywny, a nie monotonny,
a takze indywidualnego wktadu i sugestii dotyczacych ulepszen.

Zaangazowanie i kupno jest kluczowym aspektem dostosowania oferty pedagogicznej,
poniewaz strategia ekologiczna nie tylko wywotuje zainteresowanie, motywacje

i zaangazowanie, a odpowiedzi wskazujg, ze uczniowie sg bardziej zaangazowani

W proces organizacyjny, gdy wdrazana jest strategia ekologiczna. Jeden

z respondentow podkreslit, ze jego osrodek jest uznawany za propagatora zielonych
praktyk, co poprawia wizerunek firmy i sSrodowiska, a takze relacje z lokalnymi
interesariuszami zorientowanymi na ochrone srodowiska.

Jesli chodzi o przyjecie zrownowazonej postawy, wdrozenie strategii ekologicznej
sprzyja nabywaniu narzedzi i podejs¢ do myslenia i dziatania, poniewaz uczacy sie staja
sie zardbwno nosicielami, jak i propagatorami zmian kulturowych. Ponadto kadra
ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz uczacy sie zwykle uswiadamiaja sobie

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sa jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponosza
za nie odpowiedzialnosci.
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znaczenie wigczania ekologicznych praktyk do swojego codziennego zycia, na
poziomie zawodowym i spotecznym, co prowadzi do zmian behawioralnych, takich jak
dostosowanie zachowan i konsumpcjonizmu oraz rozwijanie i zwiekszanie wtasnej
Swiadomosci w zakresie kwestii sSrodowiskowych.

Obszary tematyczne sposobdw, w jakie
praktycy VET moga wspierac integracje
zielonej strategqii

Stakeholder

Engagement

and Buy-In
13%

Sustainable

Professional Behaviour
4%
Development
4%
Accurate
Accessible
Information

Promotion and 9%
Awareness

18% Education and

Training
39%

Zgodnie z oczekiwaniami, kluczowy temat dotyczacy praktykéw VET wspierajgcych
integracje strategii ekologicznej dotyczy ksztatcenia i szkolenia. Ogdlne przestanie
ptynace z tej czesci jest takie, ze praktycy VET odgrywaja kluczowa role w skutecznym
wdrazaniu zielonej strategii.

Osoby zajmujace sie ksztatceniem i szkoleniem zawodowym wspieraja integracje
zielonej strategii, zapewniajac uczacym sie zajecia szkoleniowe, akademickie lub
pozaszkolne, zwigzane z modelem rozwoju opartym na bardziej zrbwnowazonych
praktykach. Obejmuje to dostosowanie istniejacych programow szkoleniowych,
przygotowanie nowych materiatow szkoleniowych oraz prowadzenie szkolen
zawodowych z perspektywy zrownowazonego rozwoju. W niektérych przypadkach,
W zaleznosci od mozliwosci trenera, zakresu kursu i zasoboéw osrodka, wykorzystanie
technologii w celu zastgpienia tradycyjnych narzedzi i metod nauczania moze wspierac
szersza strategie ekologiczna. Praktycy moga rowniez przyjac podejscie przekrojowe
w kazdej ze swoich dyscyplin akademickich, taczac wszystkie perspektywy, aby
zapewnic szerszy zrownowazony sposob myslenia w ramach pedagogicznej gatezi
osrodka. Adaptacja istniejacych programow i ram moze obejmowac kwestie
zrownowazonego rozwoju.

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie s3 jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponosza
za nie odpowiedzialnosci.
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Kilka aspektow polityki i zarzadzania uwaza sie rowniez za wazne, aby praktycy VET
mogli przyjac strategie w kazdym aspekcie funkcji edukacyjnej osrodka: planowanie
dziatan, wybor metodologii, udostepnianie tresci. Zaleca sie powotanie statego zespotu
odpowiedzialnego za zapewnienie stosowania i promowania dobrych praktyk oraz
egzekwowanie strategii zgodnie z aktualnymi lokalnymi, krajowymi lub europejskimi
dyrektywami dotyczacymi polityki ekologicznej.

Aby utatwic¢ praktykom udzielanie wsparcia, najlepsza praktyka jest wspieranie ich

W byciu na biezgco z polityka dotyczaca zielonych umiejetnosci, inicjatywami

i aktualizacjami poprzez mozliwosci rozwoju zawodowego zwigzanego ze
ZrOwnowazonym rozwojem oraz poprzez zapewhnienie szkolen i dziatan podnoszacych
swiadomosc pracownikom VET i spotecznosci lokalnej w zakresie ich wdrazania.

Punkty te wpisuja sie w szersze najlepsze praktyki zwigzane z promocja

i podnoszeniem swiadomosci, ktore obejmuja wdrazanie przez szkoleniowcow VET
codziennych zréwnowazonych praktyk w srodowisku nauczania (recykling,
oszczedzanie energii itp.) oraz doradzanie w zakresie praktyk ekologicznych. Inne
sposoby dziatania obejmujg organizowanie angazujacych wydarzen promocyjnych dla
uczacych sie oraz konkretnych wydarzen dotyczacych srodowiska w celu zwiekszenia
motywacji i akceptacji wsrdd uczacych sie.

Wreszcie, zachecanie praktykow ksztatcenia i szkolenia zawodowego do popierania
Zielonej strategii poprzez stuchanie opinii i wktadu uczacych sie, pozwalajac im na
"posiadanie" zielonej strategii, co stuzy zwiekszeniu zainteresowania uczacych sie.
Wreszcie, organizowanie udziatu uczacych sig, trenerdow i osrodkdw w dziataniach Unii
Europejskiej, witadz miejskich lub lokalnych dotyczacych zrownowazonego rozwoju, by
wspiera¢ wdrazanie szerszych wartosci zmian.

Ponizej przedstawiono szeroki zakres wyzwan, przed ktorymi stajg praktycy
i szkoleniowcy VET podczas wdrazania zielonegj strategii.

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sa jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponosza
za nie odpowiedzialnosci.
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Tematyczne obszary wyzwan, z jakimi spotykaja
sie praktycy VET podczas wdrazania zielonej
strategii

Stakeholder Sustainable

Engagement and Behaviour
Buy-In 15%

20%

Accurate
Accessible
Information
10%

Education and
Training

Promotion and 5%

Awareness
20%

Professional
Development
10%

Kluczowe wyzwania zwigzane z zaangazowaniem praktykow ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w integracje zielonej strategii sg takie same jak w przypadku kazdej
organizacji, ktéra prowadzi dziatania wykraczajgce poza zwykita dziatalnosc. Kluczowym
wyzwaniem w zakresie ksztatcenia i szkolenia jest zapewnienie spdjnosci w ramach
kursow i programow. Wielu pracownikow tego sektora nie ma czasu na indywidualne
dostosowywanie materiatow szkoleniowych i reorganizacje kursow, poniewaz sg juz
powaznie przepracowani, a wiele organizacji ma zbyt mato pracownikéw. Dlatego

Z perspektywy zarzadzania wazne jest zapewnienie niezbednych inwestycji oraz
przeznaczenie wystarczajacej ilosci czasu i zasobow poza dziatalnoscig dydaktyczna.

Osrodki ksztatcenia i szkolenia zawodowego powinny takze zapewni¢ odpowiednie
szkolenie dla praktykdéw w zakresie zréwnowazonego rozwoju i ekologicznego
podejscia do realizacji programu. Obejmuje to wspieranie nauczycieli we wigczaniu
tych koncepcji do materiatéow szkoleniowych poza gtdéwnym nurtem informacyjnym,
nie przedstawiajac strategii zrownowazonego rozwoju jako obowigzku, ale ujmujac ja
w taki sposob, by wzbudzi¢ indywidualng motywacje i osobiste dziatania. Zachecanie
i wspieranie otwartego umystu swoich réwiesnikdw i uczniow moze stanowic
wyzwanie dla praktykdéw VET, w zaleznosci od kontekstu. Innym wyzwaniem dla oséb
zajmujacych sie ksztatceniem i szkoleniem zawodowym jest zrozumienie, ze
ekologiczne podejscie wykracza daleko poza moment uczenia sie i radzenia sobie

z brakiem wiedzy ucznidow.

Wyzwania zwigzane z zaangazowaniem interesariuszy i ich akceptacjag moga stanowic
najwieksze wyzwanie, poniewaz s3g to czesto postawy ksztattowane przez kilka lat.
Poczatkowa niechec lub sceptycyzm ze strony ucznidw jest powszechny moze byc¢
pokonany, ale czynniki takie jak brak zainteresowania moga byc¢ trudne, poniewaz

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie s3 jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponosza
za nie odpowiedzialnosci.
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zaden zakres podnoszenia swiadomosci nie moze przetamac bariery. Respondenci
przyznali, ze czasami uczniowie nie sg po prostu tak chetni lub zmotywowani, by
whies¢ wktad w realizacje zielonej strategii, co sprawia, ze wdrozenie staje sie jeszcze
trudniejsze dla trenera.

Wyzwaniem jest takze utrzymywanie sie zainteresowania w czasie. Zainteresowane
strony donoszg, ze zardwno trenerzy, jak i osoby uczace sie sg bardzo zmotywowane

i Zaangazowane na poczatku procesu, jednak w dtuzszym okresie czasu strony czesciej
traca swoje zaangazowanie. Prowadzi to czesto do potowicznej integracji, ktdra nie ma
praktycznie zadnego trwatego wptywu i podkresla znaczenie zapewnienia petnej
strategii i procesu zarzadzania zmiang, aby zapewnic, ze strategia stanie sie czescia
pakietu biznesowego, a nie nieudanym wdrozeniem.

Czesc¢ 3. Paneuropejskie podejscie do zielonego VET - mentoring
i programy rozwoju zawodowego oparte na wzajemnej
wspotpracy

Respondenci zostali poproszeni o udzielenie odpowiedzi i wglad w ich:

- Zaangazowanie we wspolne programy rozwoju zawodowego

- Nieoficjalne lub nieformalne programy mentorskie dotyczace ekologicznych
podejs¢ pedagogicznych w sektorze VET

- przydatnosc ogolnoeuropejskich mozliwosci wspdtpracy w zakresie rozwoju
zawodowego, programow mentorskich i wspierajacych

Warto zauwazy¢, ze odpowiedzi na pytania zawarte w tej sekcji byty krétkie i chociaz
zapewnity wglad w temat z perspektywy osrodkéw VET i personelu, odzwierciedlaja
brak tego typu inicjatyw w osrodkach VET, z ktorymi wspotpracowato konsorcjum
RetroVET.

W Hiszpanii jeden z respondentdw byt swiadomy istnienia kilku programow
finansowanych przez UE, ktdre zajmowaty sie tym tematem, inny byt Swiadomy
rozmow organizowanych przez EfVET dla cztonkdw. Sojusz na rzecz szkolenia
zawodowego, przedstawiony niedawno przez MEFP, ma na celu wspodtprace z firmami,
podmiotami, agentami spotecznymi, organizacjami spoteczenstwa obywatelskiego

i mediami w celu promowania konkretnych inicjatyw, ktdre przyczyniaja sie do
wzmocnienia wysokiej jakosci i innowacyjnego systemu szkolenia zawodowego, ktory
przyczynia sie do podwadjnej transformacji ekologicznej i cyfrowej, wspierajac wzrost
gospodarczy i spojnosc spoteczna. Jednym z dziatan jest identyfikacja

i upowszechnianie dobrych praktyk i innowacyjnych doswiadczen.

Respondenci z Wtoch odniesli sie do znanego im europejskiego projektu, ktérego
celem jest promowanie wsrod uczniow szkoét srednich umiejetnosci krytycznego
myslenia o kwestiach zmiany klimatu, zrownowazonego rozwoju oraz dziatania

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sa jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponosza
za nie odpowiedzialnosci.
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W sposob sprawiedliwy i uwazny. Wspomniano takze o Planie Edukacji Zrownowazonej
i zauwazono, ze z doswiadczenia respondenta wynika, ze bardzo niewielu nauczycieli
wie o nim i go przyjmuje. W Portugalii istnieje miedzynarodowy program Eco-Schools
Fundacji Edukacji Ekologicznej, rozwijany w Portugalii od 1996 r., ktéry ma na celu
zachecanie do podejmowania dziatan i uznawanie wysokiej jakosci prac opracowanych
przez szkoty/VET w zakresie Edukacji Ekologicznej dla Zréwnowazonego Rozwoju. Na
Cyprze dwdch na pieciu uczestnikdw odpowiedziato, ze sg Swiadomi i aktywnie
Zaangazowani w programy mentorskie zwigzane z zielonym podejsciem w sektorze
VET. Ta sama liczba odpowiedziata, ze nie wie o nich, ale jest chetna i otwarta na
uczestnictwo. W Niemczech jeden z uczestnikow styszat o pewnych projektach
dotyczacych tego tematu, ale nie brat w nich udziatu.

Jesli chodzi o zaangazowanie w jakiekolwiek nieoficjalne lub nieformalne programy
mentorskie zwigzane z ekologicznymi podejsciami pedagogicznymi w sektorze VET lub
swiadomosc istnienia takich programow, jeden z respondentéow we Wtoszech wiedziat
o istnieniu pewnych organizacji szkoleniowych, ktore oferuja wktad w tym zakresie, ale
poza dziedzinami bezposrednio zwigzanymi z tym tematem (architektura, inzynieria

itp.).

Jesli chodzi o przydatnosc i potencjalne wykorzystanie wspdlnych ogdlnoeuropejskich
mozliwosci rozwoju zawodowego, mentoringu i systemow wsparcia zwigzanych

z zielonymi strategiami, wiekszosc¢ respondentdw uznata, ze bytby to przydatny krok
w tym sensie, ze ich zdaniem taki mechanizm pomdgtby zharmonizowac dobre
praktyki i dyrektywy dotyczace ekologii. Na Cyprze pomyst ten zostat ogdlnie przyjety
pozytywnie, cho¢ niektdrzy uczestnicy sg podzieleni co do tego, czy mozliwosci te
moga przyczynic sie do dziatan edukacyjnych. W Hiszpanii wszyscy respondenci uznali
te koncepcje za przydatna i wyrazili zainteresowanie zaangazowaniem sie w przyszte
dziatania z nig zwigzane. W Niemczech pojawity sie watpliwosci, czy beda w stanie
uwzglednic¢ dalsze mozliwosci rozwoju w i tak juz napietym kalendarzu.

Czes¢ 4. Utatwianie przyswajania zielonych umiejetnosci i wiedzy
wsrod uczniéow

W przypadku tej sekcji respondenci zostali poproszeni o podanie:

- Wptyw na doswiadczenia i osiggniecia uczacych sie
- Jak uczacy sie korzystaja
- Wyzwania, przed ktérymi stajg osoby uczace sie

Wptyw zielonej strategii na doswiadczenie i osiggniecia uczacych sie zostat zebrany od
partnerow i podsumowany jakosciowo ponizej. Pod wzgledem tematycznym gtéwne
punkty dotyczyly zaangazowania interesariuszy, zrownowazonych zachowan, promocji
i Swiadomosci oraz przysztych pracownikow.

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sa jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponosza
za nie odpowiedzialnosci.
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Obszary tematyczne zwigzane z wptywem zielonej
strategii na doswiadczenia i osiggniecia uczniow
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Wsréod respondentdw panuje zgoda co do tego, ze posiadanie zielonej strategii
Zapewnia uczacym sie wiedze, ktéra lepiej przygotowuje ich do przysztej ewolucji rynku
pracy i wymogow w zakresie zielonych umigjetnosci dla zielonych miejsc pracy
przysztosci, ktére beda wymagaty nowego zestawu wiedzy i umiejetnosci. Poszerzenie
horyzontéw poprzez wiaczenie swiadomosci zrdwnowazonego rozwoju do szkolenia
zawodowego daje im rowniez lepsze zrozumienie przysztych miejsc pracy i wymogow
w zakresie umiegjetnosci w ich wiasnym sektorze, a takze w sektorach z nim
powigzanych lub pokrewnych.

Takie adaptacje zapewniajg rowniez uczacym sie zwiekszone umiejetnosci krytycznego
myslenia zwigzane z ich wiasng branza i powigzanymi czynnikami. Dzieki temu s3

w stanie skonfrontowac sie z ogdlnie przyjetymi punktami widzenia i perspektywami
ich branzy i spoteczenstwa w ogdle - co prowadzi do bardziej swiadomych wyboréw

i dziatan poprzez ksztattowanie umystow i nawykow.

Jesli uczniowie odnosza sie bezposrednio do kwestii Srodowiskowych i szerszych
inicjatyw w zakresie zrownowazonego rozwoju, moze to zwiekszyc¢ ich zaangazowanie
i zapewnic bardziej interaktywne, kierowane przez uczniow srodowisko uczenia sie

i doswiadczenie. Taka zmiana w podejsciu do nauczania umozliwia rowniez bardziej
wszechstronne doswiadczenie z coraz bardziej innowacyjnymi sposobami
doswiadczania srodowisk edukacyjnych.

Kluczowe korzysci dla uczacych sie w centrum ksztatcenia zawodowego z zielong
strategia zostaty podsumowane tematycznie ponizej.

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie s3 jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponosza
za nie odpowiedzialnosci.
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Obszary tematyczne, w ktoérych uczacy
sie czerpig korzysci z zielonej strategii
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Odniesienie do uczenia sie przysztych pracownikdéw w ramach strategii ekologicznej
Zapewnia uczacym sie zawodowa przewage konkurencyjna w niektoérych sektorach.
Oprocz lepszego przygotowania do przysztych zawodow i umiejetnosci, uczacy sie
odnosza korzysci, uczac sie podejscia do pracy w bardziej nowoczesny i przysztosciowy
sposob, zwigzany z modelem gospodarki cyrkularnej. Osoby uczace sie zwykle
nabywaja rowniez szerszy zestaw wiedzy i umiejetnosci, powigzany z inicjatywami
strategicznymi wysokiego szczebla, takimi jak europejski Zielony tad i cele
zrobwnowazonego rozwoju.

Uczacy sie odnosza rowniez korzysci z samego kontaktu z ekologiczng strategia

i zasadami. Nawet jesli nie s3 w petni zaangazowani w dang strategie, uczacy sie wiedzg
O jej istnieniu i rozumieja jej dziatanie, co moze, nawet podswiadomie, odegrac role

W zapewnieniu przysztych strategii ekologicznych dla wszystkich absolwentdéw VET.

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie s3 jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponosza
za nie odpowiedzialnosci.
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Obszary tematyczne wyzwan, z jakimi
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Najwieksze wyzwania dla uczacych sie podczas procesu integracji zielonej strategii oraz
adaptacji do zmian w zielonej strategii sg zwigzane z zaangazowaniem i kupnem przez
interesariuszy.

Jak wspomniano wczesniej w tym podreczniku, brak zainteresowania lub motywacji do
adaptacji i wiaczenia elementow strategii ekologicznej, a takze niewystarczajace
wsparcie i wskazowki ze strony pedagogicznych systemow wsparcia majg ogromny
Wptyw na to, czy uczacy sie moga sie zaadaptowac. Kolejnym krokiem naprzod dla
uczniow jest aktywne uczestniczenie w dziataniu na rzecz zmian, a nie tylko ich
obserwowanie, oraz bycie otwartym i chetnym do przyjmowania howych propozycji, co
wspiera poczucie wigczenia i wkasnej waznosci.

Znaczacym wyzwaniem dla ucznidw jest osiggniecie jednosci z rowiesnikami i wsrod
nich, by zapewnic¢, ze nie tylko sg zaangazowani, ale pracuja razem, a z kolei
przezwyciezyC¢ negatywna presje rowiesnikdw zwigzang z istniejagcymi uprzedzeniami

i powierzchownga wiedzg na temat zrownowazonego rozwoju i srodowiska. Wazne jest,
by uczniowie angazowali sie w uczestnictwo dobrowolnie i rozumieli, ze nie jest ono dla
nich obowigzkiem. Kluczem do przezwyciezenia wyzwan jest to, by uczniowie podjeli
temat z witasnej inicjatywy lub zaangazowali sie w projekt, ktéry ma poprawic ich
srodowisko i przysztosc.

Czes¢ 5. Finansowanie integracji elementow ekologicznych
w istniejacych centrach VET

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sa jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponosza
za nie odpowiedzialnosci.
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Respondenci zostali poproszeni o udzielenie odpowiedzi dotyczacych finansowania
zielonej strategii w ramach sektora ksztatcenia i szkolenia zawodowego. W odniesieniu
do pytania, czy osrodki ksztatcenia zawodowego majg dostep do prawidtowych
informacji dotyczacych finansowania elementow ekologicznych, w Hiszpanii
respondenci nie byli sSwiadomi, ale wspomnieli, ze moze istnie¢ pewne wsparcie na
poziomie krajowym lub regionalnym. We Wioszech wspomniano o Climate Action
Guide, a w Portugalii odpowiedzi dotyczyty programu Eco-Schools i Narodowej
Strategii Edukacji Ekologicznej. Cypr i Niemcy odpowiedziaty, ze informacje s stabe

i niewystarczajace, a doktadne informacje trudno jest znalez¢ ze wzgledu na otaczajaca
Jje biurokracje. W Estonii informacje sg dobre, odnoszg sie do szerszej polityki rzadowej
i wspierajg osrodki VET, ktére chca przyjac polityke myslenia przysztosciowego.

Jesli chodzi o wskazdwki finansowe i dostepne wsparcie zwigzane z wdrazaniem
strategii ekologicznej, wtoscy respondenci wspomnieli o inicjatywach UE, ktére
zaktadaja pewna strukture, a na Cyprze wsparcie finansowe jest zapewnione przez
panstwo i poprzez projekty europejskie.

Czes¢ 6. Studia przypadkow elementéw zielonych

Ta czes¢ podrecznika zawiera kompleksowe studia przypadkow z kazdego z krajow
partnerskich, a w celu zapewnienia czytelnikom szerszego spojrzenia - krétkie studia
przypadkow z kazdego dodatkowego kraju programu Erasmus+. Wiele z tych studiow
przypadkoéw zostato zaadaptowanych ze studidow przypadkdw dostepnych

w istniejgcych zrédtach cyfrowych i internetowych, a zebrano je tutaj, aby zapewnic
szerszy kontekst inicjatyw i strategii zwigzanych z tematami projektu RetroVET.

Kraj: Estonia

Organizacja: Ministerstwo Srodowiska oraz Ministerstwo Edukacji
Republiki Estonskiej

Kategoria: Zielona strategia VET

Przeglad/podsumowanie Projekt Tuulik ("Wiatrak" w jezyku estonskim) zostat

najlepszych praktyk zainicjowany przez holenderskie Ministerstwo Spraw

w zakresie Zagranicznych  (Program Przemian Spotecznych

integracji/stosowania Europy Srodkowej i Wschodniej MATRA), Ministerstwo

zielonych umiejetnosci: Srodowiska oraz Ministerstwo Edukacji Republiki

Estonskiej, a jego kontynuacjg jest projekt Aiatuulik
("Mtyn Ogrodowy" w jezyku estonskim) we wspotpracy
Z Ministerstwem Srodowiska i Tallinskim
Departamentem Edukacji. Projekty te pomagaja
estonskim szkotom i przedszkolom w opracowaniu
programu nauczania Edukacji dla Zréwnowazonego
Rozwoju (ESD) oraz wiaczeniu zagadnien ESD do planu
pracy szkoty.

e Cel projektu Tuuliki Poprawa edukacji
ekologicznej i ESD z celami dotyczacymi rozwoju
Swiadomosci wspotistnienia przyrody,
spoteczenstwa | kultury, a takze rozwoju
zrownowazonej postawy wobec otaczajgacego
srodowiska.

e Cel projektu Aiatuulik: Estonskie przedszkola
zaadoptowaty najnowoczesniejsze technologie

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sa jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponosza
za nie odpowiedzialnosci.
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wW zakresie edukacji ekologicznej
i zrbwnowazonego rozwoju do planu rozwoju
szkoty i programu nauczania oraz korzystaja
z dobrze skomponowanych materiatow
dydaktycznych w obu jezykach.

Zielone umiejetnosci Studia nad pokojem (np. stosunki miedzynarodowe,
i kompetencje bezpieczenstwo i rozwigzywanie konfliktow,
stosowane/wzmachiane: partnerstwo), Etyka i filozofia, Obywatelstwo,
demokracja i rzadzenie Prawa cztowieka (np. rownosé
ptci i ras oraz réwnos¢ miedzypokoleniowa),
Zmniejszanie ubdstwa, Roéznorodnosé kulturowa,
Roznorodnos¢ biologiczna i krajobrazowa, Ochrona
srodowiska (zarzadzanie odpadami itp.), Zasady
ekologiczne/podejscie  ekosystemowe, Zarzadzanie
zasobami naturalnymi (np. woda, gleba, mineraty,
paliwa kopalne) Zmiany klimatyczne, Zdrowie osobiste
irodzinne (np. HIV/AIDS, narkomania), Zdrowie
srodowiskowe (np. zywnos¢ i picie; jakos¢ wody;
Zanieczyszczenie), Spoteczna odpowiedzialnos¢
biznesu, Wzorce produkcji i/lub konsumpcji, Ekonomia,
Rozwoj obszarow wiejskich/miejskich

Wptyw na przywdédztwo / 1) Przyktady opracowania i wdrozenia szkolnych
zarzadzanie: programdw nauczania w szkotach pilotazowych
EE/ESD. 2) Stworzenie i wdrozenie struktury

wspierajagcej tworzenie i realizacje planu pracy szkoty; 3)
Utworzenie sieci szkdt nasladowczych wokoét kazdej ze
szkot pilotazowych i instytucji wspomagajacych w celu
wymiany doswiadczen i stymulowania ciggtego
wzmacniania EE/ESD; 4) Szkolenie nauczycieli
i administracji szkolnej w celu poprawy umiejetnosci
i motywacji; 5) Opracowanie i rewizja programu
ksztatcenia nauczycieli na wydziatach pedagogicznych
estonskich uniwersytetow biorgcych udziat w projekcie;
6) Stworzenie infrastruktury do gromadzenia
i rozpowszechniania materiatow dydaktycznych,

informacji i programow  szkoleniowych (spis
istniejacych materiatéw, utworzenie centrum
informacyjnego).
Wplyw na kadre Poprawita sie wspdtpraca nauczycieli w obrebie szkoty
pedagogiczna: (przedszkola). Dobra  wspdtpraca i wymiana

doswiadczen i pomystéw miedzy szkotami.

Nowe i réznorodne mozliwosci ksztatcenia nauczycieli.
Wymiana doswiadczen miedzynarodowych. Uczestnicy
wierza, ze praca srodowiskowa bedzie kontynuowana
po zakonczeniu projektu.

Niezwykle wazne jest rowniez, aby dziatania dla szkoét
(przedszkoli) z nauczaniem jezyka rosyjskiego
i estonskiego byty spojne, poniewaz sprzyja to integracji.
Uczestnicy Tuulik opisali gtéwne skutki w broszurze
"Tuulik. Ziarna prawdy" (w jezyku estonskim i rosyjskim
http://www.hared.ee/files/kniga.pdf).

Wplyw na osoby uczace sie: e Umiejetnosc¢ uczenia sie (myslenie krytyczne,
rozumienie myslenia systemowego,
rozwigzywanie problemodw, zarzadzanie
zmianami/ustalanie problemadw, myslenie

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sa jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponosza
za nie odpowiedzialnosci.
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kreatywne, rozumienie powigzan miedzy
dyscyplinami)
e Umiejetnos¢ uczenia sie (stosowanie nauki
w réznych kontekstach zyciowych,
podejmowanie decyzji, radzenie sobie
z kryzysami i ryzykiem, odpowiedzialne
dziatanie, dziatanie z szacunkiem dla samego
siebie)
e Uczenie sie bycia (pewnos¢ siebie
e wyrazanie siebie i komunikacja
e radzenie sobie w stresie,
e umiejetnosc okreslania i wyjasniania wartosci)
Wyzwania, z ktérymi przyszto | Gtdownym wyzwaniem w tego typu praktykach jest
sie zmierzyc¢: wewnetrzny opodr i brak umiejetnosci pracy zespotowe;.
Niekiedy trudno jest przezwyciezy¢ poczucie
"konkurencji" miedzy szkotami (przedszkolami),
poniewaz maja one tendencje do zamykania swoich
pomystéw i innych informacji przed innymi.
Potencjat do szerszego Podobne projekty moga by¢ opracowane dla wiekszej
Zzastosowania: grupy docelowej. Tego typu praktyki sg fatwe do
powielenia. W rzeczywistosci Aiatuulik stat sie
lustrzanym odbiciem Tuulik. Gtdwnym warunkiem jest
che¢ wiadz krajowych i lokalnych do rozwigzania
problemoéw  zwigzanych z edukacja szkolna
(przedszkolng), a takze swoboda szkdt (przedszkoli)
w tworzeniu swoich programow nauczania.

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sa jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponosza
za nie odpowiedzialnosci.

24



Co-funded by
the European Union

RetroVET

Kraj: Niemcy

Organizacja: IHK Deutschland (Izba Przemystowo-Handlowa)

- Programy certyfikacyjne: "Sustainable Leadership"
& "Sustainable Mentor".

Strona internetowa: https://www.nachhaltig-
erfolgreich-fuehren-ihk.de/

Kategoria: Umiejetnosci i wiedza z zakresu zielonego ksztatcenia
i szkolenia zawodowego

Przeglad/podsumowanie Projekt finansowany przez BMBF oraz szkolenie dla

najlepszych praktyk kadry zarzadzajacej IHK "NACHHALTIG ERFOLGREICH

w zakresie FUHREN" (Zrdwnowazone skuteczne przywodztwo)

integracji/stosowania pokazuje, jak mozna z powodzeniem przetozy¢

zielonych umiejetnosci: zréwnowazony rozwdj na rzeczywistosé

przedsiebiorstwa. Holistyczna koncepcja szkolenia
oferuje trzy obszary programowe z gteboka wiedza na
temat zrownowazonego rozwoju dla réznych grup
docelowych w przedsiebiorstwie: Pierwszy obszar
skierowany jest do decydentéw firmowych ze
specjalnymi formatami. Drugi obszar ze
specjalistycznymi modutami dla kadry zarzadzajacej
sredniego szczebla stanowi rdzen i jest oferowany jako
kurs certyfikacyjny "Sustainable Leadership (IHK)".
Trzeci obszar jest skierowany do multiplikatoréw, takich
jak menedzerowie CSR z kursem certyfikacyjnym
"Sustainable Mentor (IHK)".

Zielone umiejetnosci ¢ Wymiar spoteczny: wigczenie, rownosé, ptace,
i kompetencje zarzadzanie konfliktami, prawa cztowieka
stosowane/wzmacniane: w tancuchach dostaw, ...

¢ Wymiar gospodarczy: zrownowazone produkty
i ustugi, transport i logistyka, przeciwdziatanie
korupcji, zaopatrzenie, ...
¢ Wymiar ekologiczny: konsumpcja
i wykorzystanie zasobdw, ochrona klimatu,
zarzadzanie srodowiskiem, recykling,
opakowania, ...
Moduty:
e Podstawy zrobwnowazonego rozwoju
e Zrownowazony rozwdj jako instrument
strategiczny
e Wartosci i zgodnos¢ z przepisami
o Zréwnowazony rozwdj w logistyce i tanncuchach
dostaw
e Sprawozdawczo$¢ w zakresie zrdwnowazonego
rozwoju
e Zrownowazona komunikacja
e Cyfryzacja i zrownowazony rozwdj
e Zrédwnowazone inwestycje i finanse
e Zrownowazony rozwoéj w HR
e Zrownowazony rozwdj w dystrybucji
i marketingu
e Zrownowazona produkcja
e Zarzadzanie srodowiskiem
e Odpowiedzialne przywdédztwo
Wptyw na przywodztwo / e Projekt skierowany do firm i (przysztych)
zarzadzanie: stanowisk kierowniczych / kadry zarzadzajacej

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sa jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponosza
za nie odpowiedzialnosci.
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e Oferowane bezptatnie w fazie pilotazowej (do
2022r.)

e Finansowane przez BMBF: Federalne
Ministerstwo Edukacji i Badan Naukowych

Wptyw na kadre e Uprawnienia zawodowe
pedagogiczna: e Zawartos¢ informacyjna

e Doswiadczony i wykwalifikowany personel
Wplyw na osoby uczace sie: (1) Mentoring-Programme:

Wdrozenie gtebokiego programu kwalifikacji
mentordw, ktérzy moga towarzyszy¢
zrownowazonej zmianie osobiscie i zawodowo.
Program jest skierowany do profesjonalistow
w firmach, ktére maja powinowactwo ze
zrownowazonym rozwojem. Mentorzy moga
towarzyszy¢ osobom we witasnej organizacji, ale
takze liderom innych organizacji. Dzieki temu
projekty zrébwnowazonego rozwoju w firmach
otrzymuja optymalne wsparcie. Mentorzy
proaktywnie promuja idee zrdwnowazonego
rozwoju i zwinnych zmian.

(2) Rozwdéj zrownowazonej strategii biznesowej

(3) Wzmocnienie sposobu myslenia
o0 zrownowazonym przywoédztwie

(4) Wykorzystanie strategicznych korzysci
ptynacych ze zrbwnowazonych zmian

(5) Ponadregionalne i krajowe sieci wspoétpracy
z innymi uczacymi sie w dziedzinie
zrbwnowazonego rozwoju

Wyzwania, z ktérymi przyszto e Kurs certyfikacyjny nadal w fazie pilotazu, ale na
sie zmierzyc¢: razie wszystkie kursy i zajecia sg w petni
zarezerwowane

e Na razie: oferowane tylko przez kilka instytucji
nalezacych do sieci IHK (jeszcze nie wdrozone
w skali kraju, tylko regionalnie!).

Potencjat do szerszego e Realizacja na poziomie krajowym

zastosowania: e Rozszerzenie na inne sektory i skupienie sie nie
tylko na przywddztwie i zarzadzaniu sredniego
szczebla

Kraj: Cypr

Organizacja: AKTI

Kategoria: Umiejetnosci i wiedza z zakresu zielonego ksztatcenia

i szkolenia zawodowego
Podejscie ekologiczne

Przeglad/podsumowanie Projekt INTERACT: Szkolenia z zakresu
najlepszych praktyk przedsiebiorczosci i miejsc pracy w zielonym sektorze
w zakresie Warsztaty na Cyprze na temat kompostowania, upraw
integracji/stosowania organicznych, ogrodow spotecznych i ponownego
zielonych umiejetnosci: wykorzystania materiatdow jako narzedzi poprawy
integracji i standardu zycia. Opracowano

i zaprezentowano materiaty szkoleniowe dotyczace
samozatrudnienia i mozliwosci w zakresie zielonych
miejsc pracy.

Zielone umiejetnosci Uczestnicy  rozwijali  umiegjetnosci  w  zakresie
i kompetencje komponowania, upraw ekologicznych, tworzenia
stosowane/wzmachiane: ogrodéw spotecznych oraz sposobdw ponownego

wykorzystania materiatow.

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sa jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponosza
za nie odpowiedzialnosci.
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Wptyw na przywdédztwo / Organizacja miata okazje wspotpracowaé z innymi
zarzadzanie: organizacjami z Europy, a doktadnie z Wtochami,
Butgarig, Grecja i Wielka Brytania. Organizacja
utrzymywata relacje z organizacjami, ktére braty udziat
w dziataniach. Ponadto, dato to szanse AKTI na
stworzenie wielu projektdow, ktére zostaty ufundowane
przez Projekty Europejskie Erasmus lub Ministerstwo

Cypru.
Wptyw na kadre Dzieki tym warsztatom kadra ma mozliwos¢ wdrozenia
pedagogiczna: teorii poprzez dziatania.
Wptyw na osoby uczace sie: Zdobycie wiedzy i umiegjetnosci, ktére moga byc

wykorzystane w ich codziennym zyciu. Warsztaty
podniosty ich swiadomos¢ ekologiczng i promowaty
zrownowazony rozwaj.

Wyzwania, z ktérymi przysztio | Wyzwaniem, z ktérym musieli sie zmierzyé¢, byta
sie zmierzyc¢: lokalizacja zaje¢, poniewaz chcieli znalez¢ takie pole dla
warsztatow, w ktérym uczestnicy beda mogli potaczyc
sie ze swoim ojczystym jezykiem, kulturg i przyroda.
Potencjat do szerszego Projekt mogtby zosta¢ opracowany dla innej grupy
Zzastosowania: docelowej. Na przyktad mogtby by¢ przeznaczony dla
pedagogdw w szkotach poprzez centra ksztatcenia
zawodowego w celu wdrozenia dziatan do ich
przysztego planu edukacyjnego.

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sa jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponosza
za nie odpowiedzialnosci.
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Kraj: Polska

Organizacja: Stowarzyszenie Edukacji Rolniczej i Lesnej EUROPEA Polska

Kategoria: Umiejetnosci i wiedza z zakresu zielonego ksztatcenia i
szkolenia zawodowego

Przeglad/podsumowanie W 2019 roku Stowarzyszenie Edukacji Rolniczej i Lesnej

najlepszych praktyk w zakresie | EUROPEA Polska, zrealizowato projekt szkoleniowy pt.
integracji/stosowania zielonych | "Odnawialne Zrodta energii szansg na poprawe jakosci
umiejetnosci: powietrza." W szkoleniu/wyjezdzie studyjnym wzieto udziat
20 0s6b reprezentujacych instytucje partnerskie, a takze
samorzady, lokalne grupy dziatania (LGD) i mieszkarncow
WSI.

Projekt sktadat sie z 3 modutdéw: Modut 1 - szkolenie
stacjonarne przeprowadzone w Centrum Doradztwa
Rolniczego (dzien 1), wyjazd studyjny (4 dni), Modut 2 -
konkurs naukowy wiedzy o odnawialnych zrédtach energii
dla ucznidw szkoét rolniczych i lesSnych z wojewddztwa
wielkopolskiego oraz Modut 3 - przygotowanie i wydanie
publikacji - poradnik dla doradcdéw o odnawialnych
zrodtach energii.

Zielone umiejetnosci Uczestnicy z grup docelowych zostali przygotowani do
i kompetencje rozpowszechniania tresci zwigzanych z tematyka szkolenia
stosowane/wzmacniane: wsrod swoich potencjalnych partnerdw: mieszkancdw wsi,

rolnikéw, przedsiebiorcéw dziatajacych na ich terenie.
Ponadto operacja data poczatek dtugofalowym efektom dla
rozwoju obszardw wiejskich:

- wzrost Swiadomosci mieszkancéw wsi na temat
mozliwosci finansowania odnawialnych zrédet
energii w Wielkopolsce/Polsce, szkodliwosci spalania
Smieci dla zdrowia ludzi, zwigzku gospodarki
odpadami z zanieczyszczeniem powietrza;

- zwiekszenie dostepnosci informacji o realizowanych
projektach w zakresie innowacji energetycznych,
wspierania poprawy jakosci powietrza, ograniczania
konwencjonalnych zrédet energii;

- upowszechnianie przyktadéw wspdtpracy na rzecz
poprawy jakosci powietrza;

- -wyzsza swiadomosc jakosci srodowiska, eliminacja
zrédet zanieczyszczen na obszarach wiejskich.

Wptyw na przywédztwo / Celem projektu jest wptyniecie na decydentéw w kwestiach

zarzadzanie: optymalizacji kosztéw energii elektrycznej oraz

wykorzystania pirometru w pracy doradczej. W tym celu

odbyto sie spotkanie w.

- Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie na temat
koncepcji sieci biogazowej Polesia opartej na
modelu partycypacji obywatelskiej;

- Narodowej Akademii Nauk na temat biomasy
mikroalg, ich wykorzystania w kierunku produkcji
biopaliw;

- Lubuskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego
w Konskowoli na temat stanu i perspektyw rozwoju
OZE w wojewddztwie lubelskim;

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sa jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponosza
za nie odpowiedzialnosci.
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- Instytut Nawozenia i Gleboznawstwa w Putawach
o programie Biostrateg - innowacje dla rolnictwa,
lesnictwa i Srodowiska.

Wptyw na kadre pedagogiczna: | W ramach operacji wydano "Poradnik OZE dla doradcéw"

w naktadzie 1000 egzemplarzy. Publikacja ma stuzy¢

doradcom rolniczym, przedsiebiorcom, przedstawicielom

jednostek samorzadu terytorialnego i organizacji
pozarzadowych w celu przekazania wiedzy o odnawialnych
zrédtach energii oraz utatwienia podejmowania decyzji
zwigzanych z realizacjg dziatan inwestycyjnych majacych na
celu poprawe jakosci powietrza z wykorzystaniem
odnawialnych zrédet energii.

Wptyw na osoby uczace sie: Operacja stworzyta uczestnikom mozliwos¢ zapoznania sie

z konkretnymi, wdrozonymi rozwigzaniami, ktére maja

bezposredni wptyw na poprawe jakosci powietrza, co

w znacznie wiekszym stopniu pozwala uczestnikom

uwierzy¢ w mozliwosc¢ i sens wdrazania analogicznych

dziatan. Realizacja projektu stworzyta rowniez platforme dla
uczestnikdéw do wymiany pogladdw na temat zmian
zachodzacych w aspekcie dziatar na rzecz ograniczenia
niskiej emisji, docierania sie pogladéw, a takze do dyskusiji,
ktéra moze zaowocowac innowacyjnymi pomystami,
wykorzystujgcymi doswiadczenia ze szkolenia. W trakcie
szkolenia, zaréwno w czesci wyktadowej prowadzonej

w Centrum Doradztwa Rolniczego, jak i podczas wyjazdu

studyjnego, przeprowadzono szereg dyskusji dotyczacych

tematyki szkolenia. Uczestnicy wymienili poglady, nawiagzali
nowe kontakty, ktére w przysztosci moga zaowocowac
dalsza wspodtpraca.

Wyzwania, z ktérymi przyszio Operacja miata na celu zwiekszenie wiedzy uczestnikéw

sie zmierzy¢: szkolenia, uczniéw szkét rolniczych/lesnych oraz

mieszkancow obszaréw wiejskich na temat mozliwosci
poprawy jakosci powietrza, wykorzystania technologii
odnawialnych zrédet energii oraz ich zastosowania

W przedsiebiorczosci i przedsiewzieciach komunalnych.

Podczas szkolenia uczestnicy zostali zapoznani

z problematyka dziatan i programow wspierajacych

ochrone powietrza w Wielkopolsce, mozliwosciami rozwoju

odnawialnych zrodet energii w Wielkopolsce oraz
aktualnym stanem prawnym dotyczacym odnawialnych
zrédet energii w Polsce. Przedstawiono informacje na temat
wykorzystania odnawialnych zrédet energii w optymalizacji
kosztow energii w ramach budownictwa pasywnego.

Omowiono cele i zakres projektu C-Track 50 realizowanego

przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego

w Poznaniu. Uczestnicy mieli rowniez okazje poznac

aspekty inwestycyjne dla prosumentéw i matych

producentow energii.

Potencjat do szerszego Istnieje mozliwos¢ adaptacji lub przeniesienia rezultatow

zastosowania: tego projektu do innych regiondw zaréwno w Polsce, jak

i w innych krajach, poniewaz opieraja sie one na

uniwersalnych zasadach zréwnowazonej gospodarki.

Wiedza moze by¢ dzielona poprzez grupy dostawcdéw ustug

edukacyjnych lub poprzez bezposrednie zastosowanie tej

inicjatywy i jej metod w innych osrodkach ksztatcenia
zawodowego. Operacja umozliwita udziat w szkoleniu

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sa jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponosza
za nie odpowiedzialnosci.
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szerokiemu gronu instytucji zainteresowanych tematyka
odnawialnych zrédet energii, w celu poprawy jakosci

powietrza.
Kraj: Portugalia
Organizacja: Szkota VET w zakresie hotelarstwa i turystyki w Portugalii
Kategoria: Zielona strategia VET
Przeglad/podsumowanie Program Eco-Schools jest miedzynarodowa inicjatywa

najlepszych praktyk w zakresie | Fundacji Edukacji Ekologicznej, prowadzong w Portugalii od
integracji/stosowania zielonych | 1996 roku przez Stowarzyszenie Btekitna Flaga Europy. Ma on
umiejetnosci: na celu zachecanie i uznawanie wysokiej jakosci prac
opracowanych przez szkoty, ale takze dostawcéw VET/szkoty,
w zakresie edukacji ekologicznej, poprzez zapewnienie
metodologii, szkolen, materiatéw edukacyjnych i wsparcia
dla szkoét. Szkoty VET Hotelarstwa i Turystyki w Portugalii
(dostawcy VET w sektorze turystycznym i z rosnaca troska
o tematyke zrownowazonych praktyk w tym sektorze),
uczestnicza w Eco-Schools od poczatku i wiaczajg do
swojego rocznego programu zrownowazone praktyki
iinicjatywy. W roku 2019-2020 wszystkie 12 osrodkéw VET
otrzymato piecze¢ doskonatosci Eco-Schools, poniewaz
Z powodzeniem przyjety metodologie Eco-Schools,

opracowujac i wdrazajac skuteczny plan dziatania

skoncentrowany na ekologizacji swoich ustug i operacji.
Zielone umiejetnosci Aby ubiegac¢ sie o przyznanie znaku doskonatosci Eco-
i kompetencje Schools, wszystkie 12 osrodkéw VET opracowato plan
stosowane/wzmacniane: dziatania oparty na wspdélnej metodologii siedmiu krokow

programu, wspierajac tworzenie i rozwdj Rady Eco-Schools,
audyty srodowiskowe, plan dziatania (z gtdéwnymi srodkami
do wdrozenia), proces monitorowania i oceny (w celu rewizji
i dostosowania planu dziatania) oraz prace programowa
(wcelu zmiany podejscia pedagogicznego) i promujac
zaangazowanie spotecznosci lokalnej (poprzez konkursy,
wydarzenia, artykuty) oraz sporzadzenie Eko-kodu (kodeksu
postepowania dla spotecznosci VET). To oczywiscie przetozyto
sie na rozwoj szeregu zielonych umigjetnosci i kompetencji
nabytych przez menedzeréw VET, trenerdw, osoby uczace sie
i innych pracownikow edukacyjnych, aby dostosowac sie do
nowej struktury i dziatan.

Wptyw na przywddztwo / Dzieki wdrozeniu Ekoszkoty, wszystkie 12 osrodkdw VET
zarzadzanie: posiada obecnie ogdlng polityke (plan dziatania, eko-kod)
oraz infrastrukture i obiekty, ktére maja spetniac¢ ich wole
bycia bardziej przyjaznymi dla srodowiska. Rada Szkoty
Ekologiczne] jest postrzegana jako organ decyzyjny
o charakterze partycypacyjnym, posiadajgcy skuteczne
uprawnienia do opracowywania, monitorowania i zmieniania
planu dziatania i obejmuje wszystkich interesariuszy VET
(kierownikoéw, trenerdw, osoby uczace sie, innych
pracownikow oswiaty, rodzicow, spotecznosc¢ lokalna).
Przyjecie Eko-Szkoty nadato tym 12 osrodkom VET wieksze

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sa jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponosza
za nie odpowiedzialnosci.
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znaczenie jako przestrzeni dynamizacji i ochrony srodowiska.
Ich zarzadzanie zmienito sie dzieki Ekoszkotom

Wptyw na kadre Praca programowa jest jednym z siedmiu krokow
pedagogiczna: metodologii Eco-Schools, co oznacza, ze na pewnym
poziomie wszystkie te 12 osrodkdw VET dokonato zmian
w swoim podejsciu pedagogicznym, aby wiaczy¢ tematyke
srodowiskowa. W rzeczywistosci program Eco-Schools
zapewnia materiaty edukacyjne wspierajgce specjalistow
VET w dostosowaniu ich zaje¢ do edukacji i praktyk
srodowiskowych. Trenerzy VET s3a rdowniez bardzo
zaangazowani w proces ubiegania sie o znak doskonatosci
Eco-Schools, a wiekszos¢ dziatarh zwigzanych z programem
jest przygotowywana jako

projekty edukacyjne.
Wptyw na osoby uczace sie: Uczniowie tych 12 osrodkéw VET nie tylko zetkneli sie
z tematami edukacyjnymi dotyczacymi srodowiska

i zrdwnowazonego rozwoju, szczegoélnie dostosowanymi do
sektora, w ktérym chcieliby pracowac w przysztosci - sektora
turystycznego, ale takze otrzymali wyzwanie, aby aktywnie
uczestniczy¢ w procesie podejmowania decyzji w Eco-
Schools poprzez Rade Eco-Schools. Pomaga im to zwiekszy¢
Swiadomos¢ znaczenia srodowiska w ich codziennym zyciu
na poziomie osobistym, rodzinnym i wspdlnotowym. Daje im
to réwniez nowe umigjetnosci, ktdére moga by¢ przeniesione
do ich miegjsc pracy w sektorze turystycznym, ktére chca stac
sie bardziej zrownowazone.

Wyzwania, z ktérymi przyszto | To, co jest atrakcyjne w metodologii Eco-Schools stosowanej
sie zmierzy¢: przez te 12 centréw VET, to fakt, ze metodologia siedmiu
krokdw stara sie zaangazowac wszystkich cztonkow
spotecznosci VET w proces podejmowania decyzji. To
oczywiscie moze stworzy¢ kilka wyzwan dla skutecznego
procesu decyzyjnego, szczegdlnie jesli uczacy sie nadal nie
rozumiejg dogtebnie kwestii sSrodowiskowych lub inne strony
tworza znaczace bariery dla wdrozenia. Innym wyzwaniem
jest efektywne planowanie, koordynacja i skuteczne
wdrozenie wszystkich dziatan przewidzianych w planie
dziatania, poniewaz zdarzaja sie komplikacje.

Potencjat do szerszego Mozliwe jest zaadaptowanie lub przeniesienie tej praktyki do
zastosowania: innych krajow, poniewaz jest ona oparta na wspdlnej
i dostepnej miedzynarodowej metodologii

(www.ecoschools.global). Wiedza moze by¢ dzielona poprzez
sieci dostawcéw ustug edukacyjnych (np. seminaria,
spotkania, wymiana) w zakresie inicjatyw programu Eco-

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sa jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponosza
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Schools lub poprzez bezposrednie zastosowanie tej
inicjatywy i jej metodologii w dostawcy VET, ktéry chce staé
sie bardziej sSwiadomy ekologicznie. W rzeczywistosci,
w programie w Portugalii w latach 2020- 2021 uczestniczyto
ponad 50 dostawcow VET i wszyscy otrzymali pieczec
doskonatosci, co oznacza, ze kazdy inny dostawca VET moze
zaangazowac sie w ten miedzynarodowy program.

Kraj: Hiszpania
Organizacja: Seccion del IES Joan Fuster (Sollana) - Programa FPB
Kategoria: Zielona strategia VET

Podejscie do zielonego VET

Przeglad/podsumowanie
najlepszych praktyk w zakresie
integracji/stosowania zielonych
umiejetnosci:

Co tydzien uczniowie VET sg odpowiedzialni za zebranie
wszystkich materiatéw z pojemnikdw na surowce wtorne
w kazdej klasie, zwazenie ich na wadze i przeliczenie
wszystkich zebranych materiatéw, zaréwno plastikowych
jak i kartonowych. Z drugiej strony, i to przez dtuzszy okres
(kwartalnie), rejestrowane sg rowniez surowce wtdrne
zdeponowane w odpowiednich pojemnikach na baterie.

Zielone umiejetnosci
i kompetencje
stosowane/wzmacniane:

- Umiejetnosci wspodtdziatania w swiecie fizycznym zaréwno
w aspektach naturalnych, jak i tych generowanych przez
dziatania cztowieka.

- Aktywnos¢ skierowana na dziatanie majace na celu
poprawe sytuacji wszystkich istot zywych.

- Rozwéj umiejetnosci analizowania, planowania,
organizowania i zarzadzania odpadami.

Wptyw na przywddztwo /
zarzadzanie:

Wieksze zaangazowanie w ochrone srodowiska dzieki
realizacji tego projektu zrwnowazonego rozwoju.

Wptyw na kadre pedagogiczna:

Nastapit bardzo pozytywny wptyw, jak rowniez nadzér
w realizacji tego projektu.

Wplyw na osoby uczace sie:

Bardzo pozytywne, poniewaz dzieki temu
zrownowazonemu projektowi powstata wieksza
Swiadomos¢, poniewaz zostat on wykonany przez nich
samych, a nie narzucony.

Wyzwania, z ktérymi przyszto
sie zmierzyc¢:

Wyzwaniem dla uczniéw byto obliczenie ilosci zebranych
odpaddw, a takze znalezienie konkretnych pojemnikéw do
przeprowadzenia akcji, poniewaz nie zostaty one
zapewnione przez zadng instytucje publiczng, do ktorej
szkota jest przytaczona. (Nie byto budzetu na ten projekt).

Potencjat do szerszego
zastosowania:

Projekt ten moze byc¢ wykorzystany jako model dla
wszystkich, centrow VET, a takze szkdt, niezaleznie od
konkretnej dziedziny zawodowej, do ktérej naleza. Moze
by¢ dobrym przyktadem dobrej praktyki, poniewaz do
realizacji tego typu projektu nie trzeba by¢ w ramach
zadnego oficjalnego programu (miejskiego, krajowego czy
europejskiego), ani miec na to funduszy.

Kraj: Wiochy
Organizacja: ITS Agroalimentare per il Piemonte
Kategoria: 1) Zielona strategia VET

2) Podejscie do zielonego VET
3) Umiejetnosci i wiedza z zakresu ekologicznego
ksztatcenia i szkolenia zawodowego
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Przeglad/podsumowanie Kurs EKSPERT TECHNIK ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
najlepszych praktyk w zakresie | W SEKTORZE PRZETWORSTWA SPOZYWCZEGO to
integracji/stosowania zielonych | profesjonalne szkolenie pozwalajace zdoby¢ wszelka
umiejetnosci: wiedze i umiejetnosci techniczne niezbedne matym

i sSrednim przedsiebiorstwom produkcji i przetwérstwa
rolno-spozywczego do ewolucji technik przetwoérczych
zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju i gospodarki
cyrkularnej.

Celem jest wyszkolenie ekspertéw zdolnych do
analizowania wszystkich proceséw produkcyjnych,
potrafigcych zidentyfikowac wszelkie krytyczne elementy

i zorganizowac dziatania naprawcze w agencjach.
Szkolenie dotyczy czesciowo fancucha rolno-spozywczego
(fazy produkcji, przechowywania i przetwarzania produktéw
pierwotnych), a czesciowo procesdw innowacji

i zrownowazonej transformacji.

Stworzenie nowej postaci zawodowej jest odpowiedzig na
stale rosngce zapotrzebowanie rynku na certyfikacje
zywnosci, w kontekscie lokalnym, ktéry wzmacnia
doskonatosé terytorium, a takze w kontekscie
miedzynarodowym.

Technik ekspert w Sustainability in the Food chain moze
znalez¢ stanowisko, z funkcjami techniczno-operacyjnymi,
w matych i srednich przedsiebiorstwach produkcji

i przetwoérstwa rolno-spozywczego. W mocy, profesjonalista
wyksztatcony w tym ITS moze byc¢ freelancerem w zakresie
doradztwa techniczno-specjalistycznego dla MSP lub
zatozy¢ nowe firmy lub stowarzyszenia.

Zielone umiejetnosci Stosowane/ preferowane umiejetnosci i kompetencje

i kompetencje ekologiczne:

stosowane/wzmachiane: Z perspektywy zielonych umiegjetnosci kurs obejmuje takie
lekcje jak:

Projektowanie dla zrébwnowazonego rozwoju
Opakowania i surowce

Ekonomia dla zrdwnowazonego rozwoju

Technologia zywnosci

Innowacyjnosc i przedsiebiorczosc

Elementy zréwnowazonego rozwoju

Wptyw na przywédztwo / ITS Agroalimentare per il Piemonte stawia sobie za cel
zarzadzanie: "LEARNING TO INNOVATE" i opiera swoje szkolenia na
specjalizacji technologicznej i scistych zwigzkach

z lokalnymi przedsiebiorstwami.

Szkolenie, zdefiniowane w oparciu o model "learning by
doing", przewiduje poswiecenie 30% godzin na szkolenia
wewnatrz firmy.

Szkolenie ITS jest catkowicie bezptatne dla studentdw.
Kadra nauczycielska posiada wyksztatcenie wyzsze

i obejmuje doswiadczonych specjalistow w danej branzy.
Kursy podlegaja zatwierdzeniu i finansowaniu przez Region
Piemont i Ministerstwo Edukacji.

Wplyw na kadre pedagogiczna: | Kurs ten jest tak innowacyjny, ze obecnie trudno jest
okresli¢ profil zawodowy, ktéry by do niego pasowat, co
oznacza, ze kazdy nauczyciel musi znalez¢ wiasciwe
podejscie do swojej dyscypliny, aby wyposazy¢ ucznia

w przydatne umiejetnosci w jeszcze nieokreslonym
scenariuszu. Nauczyciele musza najpierw zadac sobie
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pytanie, co oznacza zréwnowazony rozwdj w ramach
materiatow szkoleniowych, z ktérych korzystaja.

Wplyw na osoby uczace sie: Przyjecie na kurs podlega selekcji dla kandydatow
posiadajacych swiadectwo ukonczenia szkoty sredniej lub
wyzsze kwalifikacje. Pierwszenstwo dostepu majg osoby
bezrobotne lub niezatrudnione, ktére nie ukonczyty 35 roku
zycia.

Selekcja wstepna odbywa sie na podstawie testow kultury
ogdlnej i motywacyjnych w odniesieniu do tematu kursu.

Szkolenie trwa dwa lata i obejmuje 1800 godzin, z czego
680 w srodowisku produkcyjnym, i oferuje mozliwosc
przystapienia do egzaminu panstwowego w celu uzyskania
dyplomu Superior Technician, poziom V EQF.

ITS Agrifood opiera sie na szerokiej sieci matych, srednich

i duzych przedsiebiorstw w okolicy, ktére stanowia
referencyjny rynek pracy dla mtodych specjalistow
szkolonych przez szkote.

Wyzwania, z ktérymi przyszto Wyzwania, z ktérymi przyszto sie zmierzyc:

sie zmierzyc¢: Wyzwania, przed ktérymi stoimy, wynikaja z nieodtgcznych
cech propozycji szkolenia: stworzenie profesjonalnej
postaci, ktdra nie jest jeszcze obecna wsrdéd pracownikow
firmy, jest wyzwaniem ambitnym, ale i ryzykownym. Z tego
powodu nalezy starannie i w scistym dialogu z partnerami
korporacyjnymi poszukiwa¢ odpowiednich rozwigzan dla
czesci szkolenia w terenie (praktyki), ktéra moze stac sie
wielka szansa na rozwoj zaréwno dla studentdw, jak i dla
firm, ktoére ich przyjmuja.

Potencjat do szerszego Budowanie powszechnej $wiadomosci, ze konieczne jest
zastosowania: certyfikowanie i mierzenie zielonych umiegjetnosci.
Kluczowe jest zapewnienie, aby nie byta to tylko jedna

Z propozycji szkolen w sektorze rolno-spozywczym, ale aby
mozna ja byto potaczy¢ z siecig kurséw przygotowujacych
praktykoéw zielonego tadu, tak aby mozna byto okresli¢

i ustanowi¢ wspolne, programowe zaplecze.

Kraj: Turcja
Kontekst tta: Ponad 30 mIn oséb mieszkato na obszarach przybrzeznych Turcji, gdzie
infrastruktura i grunty rolne byty narazone na wzrost poziomu morza
o0 okoto 4-8 mm rocznie, zgodnie z pomiarami tureckiego krajowego
systemu obserwacji poziomu morza. Ze wzgledu na skutki zmiany
klimatu zmniejszona dostepnosc¢ wody w glebach, rzekach, tamach,
jeziorach i rezerwach gruntowych grozita potencjalnie katastrofalnymi
skutkami dla produkcji rolnej. Zmniegjszona produkcja rolna przyniostaby
zmniejszenie produkcji zywnosci, zmniejszenie sity i wptywu wiejskich
grup kobiet oraz zwiekszong degradacje wiejskich krajobrazéw.
Interwencja: W celu wiaczenia adaptacji do zmian klimatu do polityki krajowej,
regionalnej i lokalnej w ramach przysztych celdéw zrownowazonego
rozwoju, program skupit sie na trzech filarach:
Polityka:

- Skuteczne wykorzystanie obecnej polityki w kontekscie

dostosowania do zmian klimatu
- Opracowanie nowych polityk i strategii

Nauka:

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sa jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady
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- Ustanowienie narzedzi wspierajgcych dziatania adaptacyjne
poprzez wykorzystanie najlepszych dostepnych technologii
i danych
- Udostepnianie informacji na wszystkich poziomach spotecznosci
Realizacja:
- Realizacja procesu adaptacji od poziomu lokalnego do
centralnego w réznych skalach
- Monitorowanie i ocena procesow pod katem aspektow
ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych
Wptyw i wyniki: Zintegrowane podejscie, ktdre zaowocowato krajowa strategia adaptacji
do zmian klimatu i planem dziatania, uwzglednito partycypacyjnag ocene
podatnosci i przeglad istniejacego ustawodawstwa.Chociaz interwencje
Programu nie obejmowaty fazy wdrazania planu dziatania, ustawity
Turcje na kursie do podjecia wspdlnych wysitkéw na rzecz adaptacji do
zmian klimatu. Niektére z osiggnie¢ Programu byty nastepujace:
- Ministerstwo Srodowiska i Le$nictwa opracowato i zatwierdzito Krajowa
Strategie Adaptacji i Plan Dziatan, natomiast Rada Koordynacyjna ds.
Zmian Klimatu zatwierdzita ja.
- Opracowano program rozwoju potencjatu i przeprowadzono szkolenia
dla urzednikdw panstwowych, spoteczenstwa obywatelskiego
i uniwersytetow. Tematy obejmowaty analize danych klimatycznych,
zarzadzanie weglem oraz systemy wczesnego ostrzegania
i monitorowania.
- Centrum Ksztatcenia Ustawicznego MiddleEastTechnicalUniversity
i Wydziat Nauk o Systemach Ziemskich stworzyty program certyfikatow
w celu zwiekszenia wiedzy pracownikow rzagdowych i innych instytucji
na temat zmian klimatu i kwestii Srodowiskowych.
- Warsztaty partycypacyjnej analizy podatnosci zostaty zorganizowane
w jedenastu prowincjach, a metodologia zostata szeroko
rozpowszechniona w celu powielenia.
- Utworzono Krajowe Centrum Czystszej Produkcji i Efektywnosci
Ekologicznej, ktérego zadaniem jest promowanie
efektywne wykorzystanie wody, pomoc w formutowaniu strategicznych
polityk oraz zapewnienie szkolen i wsparcia finansowego. W rezultacie
szes¢ firm w dorzeczu rzeki Seyhan uzyskato oszczednosci wody.
- Rozwinieto zdolnosci techniczne w zakresie zarzadzania danymi, ich
analizy i interpretacji, co przyczynito sie do poprawy jakosci systemow
wczesnego ostrzegania przed susza i powodzig w catej Turcji. Zwiekszyta
sie rowniez zdolnos¢ urzednikdw panstwowych do reagowania na
wczesne ostrzezenia.
- Okoto 1,9 miliona dolardéw rozdzielono pomiedzy osiemnascie opartych
na spotecznosciach projektéw adaptacji do zmian klimatu w dorzeczu
rzeki Seyhan; 55 000 os6b skorzystato z nich lub nawigzato z nimi
kontakt.
- Uzgodniono i ustanowiono wsrdéd agencji ONZ mechanizm screeningu
w zakresie zmiany klimatu z uwzglednieniem podejscia do kwestii ptci.

Sygnatura: https://www.sdgfund.org/sites/default/files/case_study - turkey - en.pdf
Kraj: Austria
Kontekst tfa: W 1996 roku powstata sie¢ szkét "Austriacka Sie¢ Ekologizacji Szkot

(ECOLOQ)". Ogolna koordynacje zapewnia Instytut Rozwoju Instrukcji
i Szkét na Uniwersytecie w Klagenfurcie we wspdtpracy z austriackim

Federalnym Ministerstwem Edukacji. ECOLOG opiera sie na podejsciu
partycypacyjnym: Szkoty analizujg ekologiczne, techniczne i spoteczne
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warunki swojego otoczenia i na podstawie tych wynikéw okreslaja cele,
zadania i/lub konkretne dziatania oraz kryteria jakosci, ktére majg by¢
realizowane i oceniane. Uczniowie, jak rowniez wszyscy inni
interesariusze szkoty powinni by¢ zaangazowani w sposdb
partycypacyjny; zacheca sie do wspdtpracy z wiadzami,
przedsiebiorstwami i innymi zainteresowanymi stronami. ECOLOG jest
krajowym systemem wsparcia, ktérego celem jest promowanie

i wigczanie podejscia ekologicznego do rozwoju poszczegolnych szkot,
a takze podejmowane s3 proby osadzenia programu w krajach
zwigzkowych Austrii poprzez sieci regionalne (Rauch, 2016). W sumie do
austriackiej sieci ECOLOG-schools nalezy obecnie ponad 500 szkét

Z okoto 100 000 ucznidw. W 2017 roku ECOLOG zostat wybrany

w ramach projektu OECD "Innovative Pedagogies for Powerful Learning
- Networks" wsrdd 25 projektéw na catym Swiecie dotyczacych
innowacyjnych podej$¢ w nauczaniu, uczeniu sie i edukacji
(http://www.oekolog.at).

Wptyw i wyniki: Sukces programu ECOLOG przejawia sie w roznych dziedzinach,
zZwitaszcza w rozbudowie i doskonaleniu sieci ECOLOG-szkoty (liczba
szkot, partnerow wspodtpracy, spotkan sieciowych i uczenia sig),
organizacji i rozwoju szkot, a takze we wdrazaniu Edukacji dla
Zrownowazonego Rozwoju (procesy nauczania i uczenia sie) w szkotach
bioracych udziat w programie ECOLOG. Otwartos¢ koncepcji ECOLOG
pozwala na uwzglednienie szerokiego zakresu zagadnien i sprzyja
kreatywnosci. Efekty sg widoczne w réznych obszarach, takich jak
zmiany w metodach nauczania (np. wiecej pracy projektowej

i spotecznego uczenia si€), wieksza integracja edukacji zdrowotnej (np.
dostepnosc zdrowej zywnosci), zagadnienia ekologiczne i spoteczne

w réznych przedmiotach (np. tematy okresowe) oraz dziatania na rzecz
optymalizacji energetycznej szkoty. Udziat w EKOLOGU skutkuje
poprawa wizerunku szkoty i dalszym rozwojem relacji zewnetrznych, np.
ze spotecznoscia lokalng, regionalnymi firmami, organizacjami
spotecznymi lub kulturalnymi (Fleiss, 2016; Rauch & Dulle, 2012; Ziener,
2017).

Co wiecej, badania te zwrécity uwage na szereg czynnikéw, ktére miaty
decydujace znaczenie dla sukcesu, jak i wyzwan sieci: komunikacja

i wymiana, budowanie zespotu, dostepne zasoby (czasowe, ludzkie

i finansowe) oraz ciggtos¢ struktur wsparcia i proceséw sieciowych.

Z jednej strony ECOLOG jest siecig aktywna dzieki osobistemu
Zaangazowaniu poszczegodlnych nauczycieli. Z drugiej strony, konieczne
jest stworzenie kultury pracy zespotowej, aby umozliwi¢ rozwdj
zrownowazonej kultury szkoty. Jest to wyzwanie dla szkét (Rauch & Dulle,
2012; Ziener, 2017). Komunikacja okazata sie centralnym elementem
umozliwiajgcym szkotom wytworzenie wspolnego rozumienia Edukacji
na rzecz zrbwnowazonego rozwoju.

Sygnatura: https://akjournals.com/view/journals/063/9/4/article-p589.xml
Kraj: Butgaria
Kontekst tta: Zagadnienia zwigzane z SD s3 nieodtgczna czescia tresci butgarskich

podrecznikdéw i programow szkolnych State Educational Requirements
(SER). Edukacja ekologiczna podkresla prawa ekologiczne, ktore
okreslaja rownowage ekologiczng i gwarantujg zdrowy styl zycia
cztowieka, a takze jego osobisty i spoteczng odpowiedzialnos¢ za
przestrzeganie tych praw. W zaleznosci od wyboru ucznidw i priorytetéw
szkoty uczniowie maja do dyspozycji szeroki wachlarz przedmiotéw
fakultatywnych, wsréd ktdérych wiodaca pozycje zajmuja te traktujace
Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sa jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady
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o problemach ekologicznych i spotecznych. Szerokie spektrum
mozliwosci zostato zapewnione w ramach zajec pozalekcyjnych

i pozaszkolnych. Na przyktad tradycyjne w Butgarii Zielone Szkoty -
tydzien poza szkotg, zwykle w kraju, kiedy uczniowie wraz ze swoimi
klasami angazuja sie w bardziej praktyczne projekty srodowiskowe

w terenie. Kazda szkota ma mozliwos¢ dostosowania zagadnien EDS do
swoich priorytetdéw, konkretnych potrzeb i okolicznosci.

W szkolnictwie zawodowym mozliwosci realizacji ESD rowniez maja
kilka aspektéw. W zaleznosci od specyfiki dziatalnosci w réznych
zawodach uwzglednia sie tresci obowigzkowe, ktdre kultywuja wiedze

i umiejetnosci w zakresie ochrony srodowiska oraz omawiaja sposoby
ograniczania szkodliwego wptywu procesdéw technologicznych na
powietrze, wode, glebe, zycie i zdrowie cztowieka.

Najlepsze praktyki: | W zaleznosci od specyfiki dziatalnosci w réznych zawodach

i specjalnosciach uwzglednia sie tresci obowigzkowe, ktére:

- kultywuje wiedze i umiejetnosci w zakresie ochrony srodowiska;

- omawia mozliwosci ograniczenia szkodliwego wptywu proceséw
technologicznych na powietrze, wode, glebe, zycie i zdrowie cztowieka,
takich jak: promieniowanie, wibracje, hatas itp.

Istnieje specjalny kierunek "Ekologia i ochrona srodowiska", ktory
wchodzi w sktad zawodu "Ekologia". W trakcie piecio- lub szescioletniej
nauki uczniowie nabywaja kompetencje zawodowe, tj. wiedze,
umiejetnosci i zdolnosci osobiste, ktdre zapewniaja pomysing realizacje
w wielu dziedzinach zawodowych. Na swoich stanowiskach pracy
wykorzystujg te umiejetnosci do analizy powietrza, wody i gleby, a takze
do kontroli materiatéw odpadowych i etapdw proceséw produkcyjnych.
Mozliwosci kariery w ESD - istniejg trzy DIQT, prowadzace kursy dla
nauczycieli dotyczace réznych aspektéw srodowiska, a takze
umozliwiajace zdobycie stopnia kwalifikacyjnego;

Nowo utworzony Krajowy Instytut Szkoleniowy dla dyrektoréw szkoét

Syg natura: https://unece.org/fileadmin/DAM/env/esd/Implementation/reportsGov/pilot/Bulgaria.addendum.pdf
Kraj: Chorwacja
Kontekst tfa: W wyniku zmiany klimatu systemy opieki zdrowotnej musza

przygotowac sie i dostosowac do stopniowych zmian w wynikach
zdrowotnych spowodowanych przez ekstremalne zdarzenia, takie jak
fale upatéw. Celem planu dziatania w dziedzinie zdrowia w czasie
upatéw (HHAP) jest zapewnienie stuzbom zdrowia i opieki spotecznej
mozliwosci szybkiego i odpowiedzialnego dziatania w celu zmniejszenia
zachorowalnosci i Smiertelnosci podczas fal upatéw, zwtaszcza

w grupach ludnosci narazonych na zagrozenia. Wymaga to od
spotecznosci zdrowotnej odgrywania aktywnej roli w podnoszeniu
Swiadomosci i rzecznictwie, wzmacnianiu bazy dowodowej oraz
programowaniu w zakresie klimatu i zdrowia. Wymaga to, aby sektor
zdrowia pracowat w sposob skoordynowany z innymi podmiotami.
Najlepsze praktyki: | SDGs 13 i 3 stanowig wazng okazje do wigczenia dziatan dotyczacych
uwarunkowan zdrowia do wszystkich sektorow ksztattowania polityki
oraz poprzez zaangazowanie szerokiego grona interesariuszy.
Podstawowe elementy i struktura HHAP zostaty opracowane zgodnie

z wytycznymi WHO. Obejmuje to porady dotyczgce zakresu i gtdwnych
elementdéw planu, odpowiedzialnosci na poziomie krajowym i lokalnym
Za ostrzeganie spoteczenstwa po prognozowaniu fali upatdw, porady
dotyczace tego, co nalezy robi¢ podczas fali upatdéw oraz zalecenia dla
pracownikdéw stuzby zdrowia.
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i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponosza
za nie odpowiedzialnosci.
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Wptyw i wyniki: Wzmocnienie bezpieczenstwa zdrowotnego wymagatoby:
- maksymalizacja synergii z istniejacymi instrumentami, w tym
HHAP;

- przygotowanie pracownikéw sektora opieki zdrowotnej
i spotecznej do reagowania na zwigzane ze zdrowiem
konsekwencje zmian klimatu oraz wzmocnienie ustug
zdrowotnych w celu terminowego reagowania na wydarzenia
zwigzane z klimatem, takie jak HHAP;

- budowanie potencjatu pracownikdw sektora opieki zdrowotnej
i spoteczne;.

- Informacje na temat skutkéw zmian klimatycznych nalezy
przetozy¢ z dziedziny badan naukowych na jezyk i terminy
odpowiednie dla decydentdw politycznych.

- Bardzo wazne jest uznanie potrzeby posiadania danych
krajowych oraz uznanie ograniczonych mozliwosci ludzkich
w zakresie ich wdrazania.

Sygnatura: https://unece.org/fileadmin/DAM/RCM_Website/RFSD_2019_Case_Study_Compilation.pdf
Kraj: Czechy
Kontekst tfa: Studium przypadku opiera sie przede wszystkim na dtugotrwatej

wspotpracy dwoch instytucji sektora publicznego: MU w Brnie oraz
Szkoty Podstawowej i Przedszkola w Deblinie, przy wspdtpracy
ekspertow z wielu innych instytucji. MU w Brnie oraz Szkota
Podstawowa i Przedszkole w Deblinie koncentruja sie na badaniach,
nauczaniu, a przede wszystkim na praktycznych zastosowaniach
zrownowazonego rozwoju. Celem badania jest rewizja teoretycznych

i metodologicznych ram wptywajacych na podejscie do nauczania

o zrbwnowazonym rozwoju w szkolnictwie podstawowym, a poprzez to
otwarcie dyskusji na tematy spoteczenstwa obywatelskiego i formacji
rozpoczynajacej sie na poziomie dzieci/uczniéw/uczennic. Narzedziem
do osiggniecia celu jest gruntowne krytyczne spojrzenie na "projekt
krajobrazu Deblinsko". Doswiadczenia autorow dotycza rozwoju dialogu
miedzy Swiatem nauki i jej zastosowan a potrzebami tych, na ktérych
oddziatuja jej konsekwencje. Sg one zebrane w ramach dziatan
ukierunkowanych przede wszystkim na intensywne nauczanie terenowe
i projektowe, ktére odzwierciedla dyskurs zréwnowazonego rozwoju

w praktyce edukacji podstawowej, Sredniej i wyzszej, a takze wigze sie

Z nawigzaniem wspodtpracy miedzynarodowej. Punkt ciezkosci pracy

w terenie opiera sie na rozumieniu kazdej z instytucji jako osrodkow
edukacji regionalnej (Szkota Podstawowa i Przedszkole w Deblinie =
dom kultury), skoncentrowanych na rozwigzywaniu problemow
Zrownowazonego rozwoju, angazujacych wiascicieli, uzytkownikow,
decydentdw, udziatowcdw i interesariuszy w ramach publicznej
administracji terytorialnej, reprezentowanych za pomoca celdw i dziatan
programaw rozwoju regionalnego wraz z programami rozwoju
mikroregiondw i dziataniami lokalnej grupy dziatania (LGD).

Najlepsze praktyki: | Na podstawie zmienionych koncepcji teoretycznych i metodologicznych
A. Hynek i B. Svozil przerobili cele edukacyjne przedmiotow Z0131
Sustainability i Z0132 Urban and Rural Studies, prowadzonych

w Zaktadzie Geografii Uniwersytetu Masaryka, natomiast J. Travnicek i J.
Trojan zintegrowali z tymi dwoma przedmiotami zaawansowane
metody geoinformacyjne. Wyniki pracy studentéw, ktérzy docenili
potaczenie badan terenowych z zastosowaniem technologii GIS, sg od
tego czasu regularnie publikowane. Studenci uniwersytetu wkroczyli

w ten sposéb na teren, na ktérym B. Svozil ukierunkowat edukacje
geograficzng na zrébwnowazony rozwdj, i nie mieli trudnosci

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sa jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponosza
za nie odpowiedzialnosci.
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W porozumieniu sie z uczniami szkoty podstawowej, ktérzy inaczej niz
oni znali okolice Deblina. W ten sposdb doszto do interdygitacji wiedzy
studentow uniwersytetu i zewnetrznego "bezstronnego" spojrzenia

z wewnetrzng wiedza i wrazliwym postrzeganiem uczniow szkoty
podstawowej w Deblinie jako lokalnych ekspertéw. Waznym
komponentem projektu byto opracowanie dwdch lokalnych
podrecznikdéw (Svozil i Hynek, 2011, 2012) oraz Atlasu Deblinska (Travnicek
i Trojan, 2011), serii artykutow opublikowanych w kraju i za granica,

a przede wszystkim wdrozenie nauczania/uczenia sie w ramach projektu
zaréwno w Szkole Podstawowej, jak i w Zaktadzie Geografii MU, co jest
zgodne z celami edukacyjnymi Blooma, Andersona/Krathwohla

i Marzano/Kendalla. Jest to zwrot w kierunku krytycznego i twoérczego
myslenia, aktywnosci sensomotorycznej i efektywnego ksztatcenia
formatywnego. Dlouha (2002) przyniosta wazna inspiracje formutujac
ten typ pedagogiki, z ktéra sie afiliowalismy i dodalismy wiasny program
nauczania zrownowazonego rozwoju.

Wptyw i wyniki: Wspodtpraca uniwersytetu z wiejska szkotg podstawowa nie jest
zwyczajna: akademicy postrzegaja siebie jako zbyt wysoko
postawionych, a wiejskie szkoty jako zbyt nisko potozone. Jednak temat
zrownowazonego rozwoju jest potencjalnym zwornikiem ich
wspotpracy: akademicy nie sg tak mistrzowscy w terenie wiejskim, jak

w miescie, a mieszkancy wsi czesto znajg swoje srodowisko z niezwykia
precyzja. Gmina uruchomita typ zarzadzania (patrz wyzej), ktory
oznaczat wzrost zycia spotecznego i praktycznej polityki. Dzieki tej
wspodtpracy powstata nowa koncepcja szkoty w Deblinie, ktéra obecnie
postuguje sie hastem "Szkota uczaca sie w sposéb zrownowazony'".
Rozumiemy te szkote uczaca sie w ten sposdb, ze proces edukacyjny nie
przebiega wzdtuz linii jednokierunkowej komunikacji nauczyciel - uczen,
ale takze uczen - nauczyciel, uczen - rodzic, nauczyciel - spotecznos¢ itp.
Rosnaca liczba kombinacji oznacza ostatecznie, ze kazdy jest uczniem.
Szkota uczaca sie moze byc¢ rowniez interpretowana jako stale
ewoluujacy nauczyciele = stale ewoluujgca szkota (model spiralny). Jesli
praktyce uda sie to spetni¢, szkota staje sie rowniez miejscem innowacji.
W tym kontekscie wazny jest akcent na zréwnowazony rozwaoj osobisty:
ile i co méwimy nie jest tak wazne, jak to, co robimy i jak. Jesli chcemy
przekazac te zasady, nie wystarczy ich nauczanie: powinnismy zy¢
zgodnie z nimi, co jest sensem osobistego podejscia. Szkota podstawowa
zaczeta zmieniac¢ swoje utarte sposoby (rutynowe dziatania) w kierunku
szkoty otwartej, a takze w pewnym sensie centrum spotecznosciowego
(spotecznego i kulturalnego). Szkota stata sie czescig funkcjonujacych
sieci - albo tworzy sieci, albo w nich uczestniczy.

https://www.researchgate.net/publication/255885926_Sustainability_Educational_Project_Case_Study_Deblin_Rural_Town_South_Moravia_Czech_Republi

Sygnatura:
Kraj: Dania
Kontekst tfa: Odder to gmina potozona na potudnie od miasta Aarhus w Danii.

W gminie mieszka prawie 22 000 osdb, z czego 11 000 w obrebie miasta
Odder. W 2012 roku gmina Odder opracowata nowa strategie dla
szkolnictwa publicznego o nazwie "Strategy for Future Public School
2012-2016". Celem strategii byto stworzenie zréznicowanych

i wymagajacych srodowisk edukacyjnych poprzez zastosowanie narzedzi
cyfrowych w nauczaniu. Szkoty w tym regionie chciaty znalez¢ sposdb na
nadazenie za ciggle zmieniajgcymi sie zmianami w spoteczenstwie.
Postanowity to zrobi¢ poprzez wprowadzenie $Swiata cyfrowego do klas.
Najlepsze praktyki: | Rok po rozdaniu 2500 nowych narzedzi cyfrowych w catym regionie,
gmina przeprowadzita ocene za posrednictwem badaczy z Uniwersytetu

Umed w Szwecji. Wedtug uniwersytetu, zarédwno uczniowie, jak
Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sa jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady
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i nauczyciele byli zmotywowani i zaangazowani podczas oceny. Lise
Gammelby, koordynator ds. doskonalenia szkét w Odder, mowi, ze
istniato zapotrzebowanie na odnowienie obecnego sprzetu IT

w szkotach. Moéwi, ze wczesniej kazda szkota miata jedna klase
informatyczna, ale uczniowie czesto stwierdzali, ze technologia nie
dziata, wiec 30 minut, ktére mieli na nauke w tej klasie, byto
zmarnowane. "Byto to niewygodne i nauczyciele nie chcieli z tego
korzystac. Technologia musiata by¢ dostepna - i musiata dziatac" - mowi.
"W Danii dzieci maja dostep do wielu technologii informatycznych

w swoich pokojach gier, ale nie w szkotach. Tradycyjnie w szkotach nie
ma wystarczajacej liczby laptopdw. To byt dtugi proces z rodzicami

i pracownikami naukowymi, aby omowic, w jakim swiecie chcemy, aby
nasze dzieci sie uczyty." Gammelby mowi, ze osoby zaangazowane

w projekt byty swiadome wyzwan, ktére moga sie pojawic.
"WiedzieliSmy, ze nasze urzadzenia beda sie psuty. Wiedzielismy, ze za
rok lub dwa, 30% bedzie zepsute i ze bedziemy musieli je wymienic,"
MOwi.

Wptyw i wyniki: Koordynator ds. doskonalenia szkét w Odder, Gammelby, mowi, ze dzieci
rozpoczynaja nauke z entuzjazmem, ale ten entuzjazm spada wraz

z uptywem lat szkolnych. Byto to cos, z czym wszystkie szkoty w Odder
chciaty sie zmierzy¢, aby utrzymac zaangazowanie i entuzjazm uczniow
wobec edukacji na dtuzej. "Dzieci ucza sie lepiej, gdy ich praca
odzwierciedla swiat zewnetrzny. Dzieci z kazdym rokiem maja dostep do
technologii w coraz mtodszym wieku, wiec musielismy wprowadzic¢
czesc tej technologii do szkdét - zmieni¢ srodowisko uczenia sig, aby
zmieni¢ sposdb uczenia sie" - podsumowuje.

Sygnatura: https://www.computerweekly.com/news/2240177633/Case-study-How-
technology-has-transformed-education-in-Denmark

Kraj: Finlandia
Kontekst tta: Finlandia ma milion mieszkancoéw, z czego 30% mieszka na obszarach
wiejskich, oraz powierzchnie 390 903 km?2, z czego 86% stanowig lasy,
a tylko 7,6% grunty rolne - Finlandia ma najbardziej wysuniete na poétnoc
grunty rolne w UE. Okoto 42% wszystkich przedsiebiorstw dziatajacych
w Finlandii znajduje sie na obszarach wigjskich, a w 2010 r. okoto 93%
przedsiebiorstw okreslono jako "mikroprzedsiebiorstwa", zatrudniajgce
mniej niz 10 oséb. Sektor lesny ma duzy udziat w gospodarce wiejskigj
i odpowiada za 20% catego finskiego eksportu. Ponad trzy czwarte
drewna przetwarzanego przez przemyst lesny pochodzi z laséw
prywatnych. Tradycyjnie gospodarstwa rolne posiadaty rowniez lasy,
ktore dostarczaty waznych dodatkowych dochoddw, czesto
wykorzystywanych do finansowania inwestycji w gospodarstwie.
Gospodarstwa rodzinne, jak rowniez inni prywatni wiasciciele laséw,
rowniez wnoszg istotny wktad w gospodarke Finlandii poprzez
zarzadzanie lasami, a lasy sg waznym zrodtem biomasy do celéw
energetycznych. Oczekuje sig, ze innowacje w dziedzinie biogospodarki
pobudzg zrownowazony rozwaj, zatrudnienie i konkurencyjnosc na
obszarach wiejskich.na obszarach wiejskich.
Najlepsze praktyki: | W kwietniu 2016 roku Finska Narodowa Komisja ds. Zrébwnowazonego
Rozwoju opublikowata ramy strategiczne The Finland We Want by 2050
- Society's Commitment to Sustainable Development, w ktdrych
okreslono osiem celdéw zrownowazonego rozwoju:

- Rowne perspektywy dla dobrobytu

- Spoteczenstwo uczestniczace dla wszystkich

- Pracuj w sposdb zréwnowazony

- Zrobwnowazone spoteczenstwo i spotecznosci lokalne
Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sa jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponosza
za nie odpowiedzialnosci.
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- Spoteczenstwo neutralne pod wzgledem emisji dwutlenku wegla

- Gospodarka oparta na zasobach

- Styl zycia respektujgcy nosnosc przyrody

- Podejmowanie decyzji z poszanowaniem przyrody
W sprawozdaniu wskazano, ze spdjnos¢ polityki jest konieczna w celu
zapewnienia spdjnych regulacji i wytycznych oraz ze promowanie
gospodarki ekologicznej wymaga szerokiej wspdtpracy miedzy réznymi
Zzainteresowanymi stronami i sektorami polityki. W sprawozdaniu zaleca
sie réwniez, aby systematyczne oceny funkcji ekosystemu staty sie
W przysztosci integralng czescia procesu podejmowania decyzji
i ksztattowania polityki w réznych sektorach gospodarki. Jakos¢ wody
jest jednym z przyktadow, gdzie spdjne podejscie miedzysektorowe
moze przynies¢ korzysci gospodarcze i poprawic ustugi ekosystemow.
Zanieczyszczenia pochodzace ze sptywdw nawozdw rolniczych i sciekdw
z oczyszczalni sg w Finlandii powaznym problemem, zaréwno
w przypadku wod sréodladowych, jak i rzek wpadajacych do Battyku.
Ponizszy diagram ilustruje, w jaki sposéb spdjne podejscie do
zrownowazonego rozwoju w réznych sektorach gospodarki mogtoby
poprawic¢ jakos¢ wody w Finlandii (wktad hodowli omutkéw w jakosé
wody polega na tym, ze omutki usuwajg nadmiar azotu i fosforandw
z bogatej w sktadniki odzywcze wody, przez co staja sie wieksze).
Rolnictwo finskie nadal opiera sie gtdwnie na stosunkowo matych
gospodarstwach rodzinnych, ktérych srednia wielkos¢ wynosi 36
hektarow. Produktywnos¢ jest ograniczona naturalnymi ograniczeniami
w postaci krétkiego okresu wegetacyjnego, dtugich mroznych zim
i stabych gleb, a srednie plony z gospodarstw rolnych sa niskie jak na
standardy europejskie. Zwierzeta gospodarskie majg ograniczony okres
wypasu, a koszty utrzymania zimowego sa wysokie ze wzgledu na
koniecznos¢ ogrzewania i izolacji oraz przechowywania paszy zimowej.
Rozdrobnienie dziatek rolnych przez liczne jeziora i lasy powoduje
dodatkowe koszty i utrudnia zwiekszenie wielkosci i rentownosci
gospodarstw.
Wiekszos¢ gospodarstw rodzinnych zajmuje sie juz nie tylko rolnictwem,
ale takze lesnictwem, a zréznicowane rolnictwo staje sie coraz bardziej
popularne. Ponad 30 procent gospodarstw oprdécz rolnictwa prowadzi
inng dziatalnos¢ zarobkowa.
Zielona gospodarka stwarza mozliwosci dla gospodarstw rolnych do
tworzenia nowych rodzajéw miejsc pracy i biznesu na obszarach
wiejskich. Na przyktad, dostarczanie lokalnym klientom energii
produkowanej z paliwa drzewnego oraz swiadczenie ustug
turystycznych na obszarach wiejskich w poblizu miast lub o$rodkow
narciarskich. Wspodtpraca jest tradycyjnie silna na obszarach wiejskich
w Finlandii, a sieci pomiedzy lokalnymi przedsiebiorcami moga
przynosi¢ wzajemne korzysci roznym firmom, na przyktad pomiedzy
producentem zywnosci i dostawca ustug turystycznych.
Sygnatura: https://enrd.ec.europa.eu/sites/default/files/case-study_green-
economy_finland_0O.pdf

Kraj: Francja

Kontekst tfa: W ostatnich latach Francja wspierata rozwdj zielonych finanséw wsréd
finansowych i niefinansowych uczestnikéw rynku. Ta wola polityczna
umozliwita znaczny wzrost finansowania projektéw ekologicznych, co
miato bezposredni wptyw na zréwnowazong produkcje wsrod
podmiotdw prywatnych i publicznych. Celem niniejszego studium
przypadku jest przedstawienie trzech gtdwnych srodkéw wdrozonych
we Francji w ciggu ostatniej dekady oraz ich wkiadu w zrobwnowazong

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sa jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponosza
za nie odpowiedzialnosci.
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produkcje: (i) pionierskiej regulacji zwigzanej z ujawnianiem informacji
na temat klimatu; (ii) dobrowolnych inicjatyw majacych na celu wycene
zielonych inwestycji i wsparcie inwestorow; (iii) wzorcowego
instrumentu finansowego - suwerennej "zielonej obligacji" (lub "Green
OAT").

Interwencja: Celem tych inicjatyw jest podniesienie $wiadomosci, zmiana zachowan

i wzmocnienie poziomdw wymagan dla i od wszystkich interesariuszy -
poczawszy od inwestorow, poprzez klientdw, az po przedsiebiorstwa —
w zakresie zrownowazonych standarddw; wszystko to musi zostacé
osiggniete poprzez przeorientowanie przeptywdw kapitatu finansowego
na zrobwnowazone inwestycje, dziatania i projekty, niezaleznie od tego,
czy srodki te sg obowigzkowe czy dobrowolne. W 2015 roku Francja
wdrozyta pionierska regulacje dla podmiotéw finansowych - inwestorow
instytucjonalnych i posrednikow finansowych - "artykut 173-VI ustawy

o transformacji energetycznej na rzecz zielonego wzrostu", aby

w decyzjach inwestycyjnych uwzgledniac czynniki sSrodowiskowe,
spoteczne i zarzadzania oraz walke ze zmianami klimatu. W tym samym
roku Francja wdrozyta dwa ekoznaki: "Energy and Ecological Transition
for the Climate", ktdry jest skierowany do zielonych funduszy
inwestycyjnych, oraz "Crowdfunding for green growth", ktéry promuje
projekty na rzecz transformacji ekologicznej i energetycznej. Wreszcie,
w 2017 roku Francja wyemitowata suwerenng zielong obligacje

o wartosci 7 mld euro i podkreslajaca finansowanie zielonych projektow
i inicjatyw rzadu francuskiego. Francuski urzad zarzadzania dtugiem,
AFT, stuknat w Zielong OAT po poczatkowej emisji, a na koniec lutego
2019 r. pozostata kwota Zielonej OAT siega 16,5 mld euro. Poprzez
obowiazek ujawniania informacji, inwestorzy musza pokazac swoim
interesariuszom, ze inwestowanie w spotki wdrazajgce zrownowazone
wzorce i procesy sg w centrum ich strategii i procesu decyzyjnego. Za
pomoca zielonych etykiet, a w szczegdlnosci etykiety "Crowdfunding for
green growth", Francja pragnie podnies¢ swiadomos¢ inwestorow
indywidualnych i sktoni¢ ich do wniesienia wktadu w transformacje
ekologiczna i energetycznag, poprzez bezposrednie inwestowanie

w konkretne i zrébwnowazone projekty. Wreszcie, Green OAT, poprzez
swoje wymagajgce ramy raportowania, umozliwit rzgdowi francuskiemu
ocene poziomu wptywu na srodowisko zielonych wydatkéw celowych.
Wyniki i wptyw: Z jednej strony, jesli chodzi o etykiete "Energy and Ecological Transition
for the Climate", oznakowanych jest 29 funduszy na faczna kwote 7 mld
euro; jesli chodzi o etykiete "crowdfunding for green growth", do tej pory
oznakowane projekty opiewajg na kwote 9,5 min euro. Z drugiej strony,
francuski Green OAT jest jak dotad najwieksza na Swiecie suwerenng
obligacja ekologiczna na rynku. Ogdlnie rzecz biorac, francuskie
inicjatywy miaty bezposredni wptyw na europejska polityke i strategie
dotyczaca zrownowazonego finansowania. Komisja Europejska, poprzez
swoj wniosek legislacyjny dotyczacy "zrownowazonych finansow",
zdecydowata sie bowiem na stworzenie regulacji szkieletowej zwigzanej
z klasyfikacjg dziatanh zrdwnowazonych srodowiskowo (lub "zielong
taksonomia"). Ta ostatnia postuzy miedzy innymi jako gtdwna podstawa
do zaprojektowania i wdrozenia unijnego oznakowania ekologicznego
dla produktéw finansowych, prowadzac w ten sposéb droge do bardziej
zrownowazonych wzorcoéw produkcji i konsumpcji wsréd uczestnikéow

gospodarczych i finansowych.
Sygnatura: https://unece.org/fileadmin/DAM/RCM_Website/RFSD_2019_Case_Study_Compilation.pdf

| Kraj: | Grecja
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Kontekst tfa: NILO jest firma produkujaca i utylizujaca detergenty od 1974 roku, ktorej
celem jest zaspokajanie wszystkich potrzeb cztowieka w zakresie
codziennej higieny oraz dalsze rozszerzanie i rozwijanie dziatalnosci oraz
wprowadzanie innowacyjnych produktéw w zakresie higieny osobistej,
estetyki i przemystu spozywczego. Cele i odpowiedzialnos¢ firmy sa
Scisle powigzane z celami zrownowazonego rozwoju ONZ. Zielone
praktyki NILO maja na celu zastagpienie 100% dziewiczego plastiku

z napetnianych butelek na procent materiatu pochodzacego

z recyklingu i maja na celu zmnigjszenie ich wptywu na srodowisko

i pozytywny wptyw na ich élad ekologiczny na planecie. Firma przyczynia
sie do ochrony srodowiska poprzez dwa elementy: jeden wewnetrzny

i jeden zewnetrzny. Komponent wewnetrzny odnosi sie do wysitkow
firmy majacych na celu zmniejszenie wptywu jej dziatalnosci na
srodowisko. Aby osiggnac¢ ten cel, firma aktywnie angazuje sie

w recykling plastiku, papieru i drewna poprzez Zbiorczy System
Zarzadzania Alternatywnego Hellenic Recycling Company (E.E.AA)

i zZapewnia, ze wszystkie materiaty plastikowe beda nadawaty sie do
ponownego wykorzystania lub recyklingu przy wyborze opakowan.

Z tego powodu NILO we wspdtpracy z dunska firma PLASTIX bada
rozwdj opakowan wykonanych w 100% z przetworzonych sieci rybackich,
widkien i sztywnych odpadoéw plastikowych, czyli "Zielonego plastiku'".
Zastosowanie "Green Plastic" powoduje redukcje emisji CO2 do 95%

w poréwnaniu z tworzywem pierwotnym. Bardziej szczegdtowo, dzieki
zastosowaniu "Zielonego plastiku" firma redukuje emisje CO2 do 82%

w poréwnaniu z pierwotnym plastikiem, a takze zmniejsza
Zanieczyszczenie morz. Ponadto, dzieki zastosowaniu certyfikowanych
formut Vegan, rocznie oszczedza sie 200 zwierzat, 6.000.000! wody i 1,5
tony emisji CO2. Wreszcie, NILO uzywa oleju palmowego, ziaren
palmowych i pochodnych oleju palmowego, ktdére pochodza wytacznie
ze zrownowazonych olejow palmowych, co oznacza, ze pochodza

z upraw w petni identyfikowalnych, nie przyczyniaja sie do wylesiania

i spetniaja zasady i kryteria Okragtego Stotu na rzecz Zrownowazonego
Oleju Palmowego (RSPO). Komponent zewnetrzny odnosi sie do
wysitkow firmy majacych na celu zwiekszenie swiadomosci ekologicznej
klientdw i dostawcodw oraz aktywne wspieranie dziatan pozafirmowych
zwigzanych z ogdélnym zachowaniem srodowiska naturalnego dla
przysztych pokolen. Aby osiggnac ten cel, firma zacheca klientdw do
przyjecia ekologicznej filozofii, oferujgc im przyjazne dla srodowiska
receptury i rozwigzania w zakresie opakowan (PET i PE z recyklingu),
zgodnie z dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
ograniczenia wptywu na srodowisko okreslonych produktéw z tworzyw
sztucznych w celu zapewnienia zielonej gospodarki i zrbwnowazonego
rozwoju.

Najlepsze praktyki: | Inwestycje i koszty biezace:

We wspodtpracy z dunska firma PLASTIX, ktdra dostarcza plastikowe sieci
rybackie, wtékna i inne odpady dla przemystu morskiego i przetwarza je
na wysokiej jakosci surowce plastikowe. Nowe produkty do czyszczenia
domu i nowe mydto w ptynie wprowadzone na rynek grecki z formuta
Vegan, pakowane w butelki wykonane z przetworzonego plastiku
pochodzacego z przetworzonych sieci rybackich, witokdw i lin, ktdre
zostaty dostarczone przez PLASTIX. Na badania i rozwdj tych
innowacyjnych produktow poczyniono inwestycje siegajace 20.000€,
ktore obejmowaty przeprowadzenie testdw migracji i kompatybilnosci.
Badania przeprowadzone dla producentdw opakowan z tworzyw
sztucznych wykazaty, ze mogliby oni witaczy¢ ten rodzaj surowcéw

z recyklingu do swoich proceséw produkcyjnych i urzadzen.

Wyzwania:
Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sa jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady
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Naprawde trudne warunki wynikajace zaréwno z ostrej konkurencji

w sektorze, jak i ogdlnych wynikdéw gospodarczych kraju w ostatnich

latach, stanowity wyzwanie dla NILO, pomimo statego trendu

wzrostowego w danych ekonomicznych. Jednakze, wyzwania pojawity

sie przez trudnosci w wykorzystaniu materiatu z recyklingu do produkcji

opakowan z tworzyw sztucznych. Proces wielokrotnego prébkowania

zostat przeprowadzony przez dostawce opakowan plastikowych.

Rola technologii cyfrowych:

W odniesieniu do ustug, zawsze majac na celu najbardziej bezposrednia

i skuteczna obstuge klienta, NILO robi kolejny krok i wdraza dynamiczny

i zintegrowany system ERP, ktory jest w petni dostosowany do potrzeb

firmy, aby przetwarzac i monitorowac wszystkie informacje wymagane

do ciggtego i skutecznego dziatania proceséw biznesowych. Wdrozenie

systemu pozwoli jej na terminowe monitorowanie i weryfikowanie

potrzeb klientdw, organizowanie zapasdw i grupowanie misji,

elektroniczne przyjmowanie zamadwien i promowanie ich bezposrednio

do realizacji. Dodatkowo firma promuje produkty weganskie VELVET-

mitos¢ do natury wykorzystujgc marketing cyfrowy.

Wplyw i wyniki: Wyniki wdrozenia

- Pierwsza firma w Grecji, ktdra dostarcza zielone produkty do
domu i higieny osobistej z weganskimi formutami, zapakowane
w zielone opakowania z plastiku pochodzacego z recyklingu,
pozyskanego z przemystu morskiego.

- Zmniejszenie sladu weglowego

- Ekologiczne podejscie do produkcji

- Zmniejszenie wptywu, jaki nasze propozycje opakowan wywierajg
na srodowisko.

- Wptyna¢ na codzienne nawyki pracownikoéw, ktdre obracaja sie
wokot produktdw jednorazowego uzytku, aby jednoczesnie
zmniejszy¢ produkcje odpaddw i slad ekologiczny.

Sygnatura. https://www.researchgate.net/publication/350344708_Creece_Survey_of case_studies_of_environmental_practi in_SMEs
Kraj: Wegry
Kontekst tfa: Wegry sg jednym z najbardziej narazonych na zmiany klimatu krajow

w Europie. Ekstremalne zjawiska, w tym susze, powodzie, ulewne
deszcze i fale upatow, staty sie czestsze i intensywniegjsze w ciggu
ostatnich dziesiecioleci. Wegierskie studium przypadku skupito sie na
skutkach zmian klimatycznych wysokiej klasy i zmian spoteczno-
gospodarczych w dwdch miastach sredniej wielkosci: Szekszard

i Veszprém. Jego celem byto wsparcie zainteresowanych stron

w uwzglednieniu tych zaawansowanych scenariuszy w ich obecnych
strategiach rozwoju i srodkach adaptacyjnych. We wspotpracy

Z interesariuszami z catych Wegier w ramach studium przypadku
opracowano cztery scenariusze spoteczno-gospodarcze, ktére potgczono
z dwoma scenariuszami klimatycznymi. Scenariusze te (opisujace, co
mogtoby sie wydarzyc) zostaty zastosowane do modeli rolnictwa, wody,
zdrowia ludzkiego i rozwoju migjskiego w celu zbadania potencjalnych
skutkow i wrazliwosci na Wegrzech, a w szczegdlnosci w Szekszard

i Veszprém. Wyniki modelu pokazuja, ze wzrost temperatury powyzej
20C bedzie miat znaczacy wptyw na Wegry. Stres cieplny stanowi
powazny problem dla zdrowia publicznego w regionie; przewiduje sie, ze
wieksze ekstrema okresdw suchych i mokrych wptyna na dostepnosc
wody i zarzadzanie nig, a wskazniki zakazen chorobg z Lyme wzrosng

w catym kraju.

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sa jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady
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Najlepsze praktyki: | Stworzono cztery scenariusze spoteczno-gospodarcze dla przysztych
Wegier (do 2100 roku), przez pryzmat Veszprém i Szekszard, dzieki
wspotpracy z lokalnymi interesariuszami z tych miast.

- Ro6zowy sen (SSP1): Veszprém staje sie centrum wiedzy,

a Szekszard zwraca sie ku zrownowazonym praktykom rolniczym.
Wegry w 2100 roku sg krajem w petni zrownowazonym, zdrowym
finansowo i bezpiecznym.

- Rywalizacja regionalna (SSP3): Wzrasta uboéstwo i ludzie
wyprowadzaja sie z miast: rozwijaja sie miejskie i wiejskie getta.
Do 2100 r. Wegry odczuwaja niedobory energii: rolnictwo na duza
skale i urbanizacja zostajg wstrzymane.

- Nierownosci (SSP4): Wystepuje koncentracja wtadzy, bogactwa
i wikasnosci ziemi w rekach nielicznych, przy czym rosnie korupcja
i napiecia spoteczne. Ludzie zyja w bardzo nierébwnym swiecie, ale
sg zadowoleni z tego, co maja.

- Prokrastynator (SSP5): Styl zycia na Wegrzech jest coraz bardziej
sprzezony z rosnaca konsumpcja, mniejsza iloscia interakcji
spotecznych i wszechobecna technologia. Rosngca swiadomos¢
potrzeby zmian prowadzi do odrodzenia spotecznosci. Wegry
podazaja wyboista sciezka w kierunku ery post-paliwowe;.

Wizja Wegier w roku 2100 opracowana przez zainteresowane strony
koncentruje sie na rownosci, wigczeniu spotecznym i zrownowazonym
rozwoju:

- Zarzadzanie i instytucje - Podstawy prawne sg mocne i stabilne;
podejmowanie decyzji opiera sie na szerokim konsensusie
spotecznym z wykorzystaniem unijnej zasady prawnej
pomocniczosci przy duzym udziale lokalnym.

- Zycie spoteczne, stosunki spoteczne i wartosci - Obywatele
i spotecznosci sg odpowiedzialne, moralnosé i etyka
ZrOwnowazonego rozwoju sg wazne, promaocja masowej
konsumpcji w mediach jest minimalna. Znaczace mozliwosci
zatrudnienia istniejg zardbwno na obszarach miejskich, jak
i wiejskich, dostepna jest praca w niepetnym wymiarze godzin
i istnieje zaawansowany system ubezpieczen spotecznych.
Istnieje nacisk na produkty o wyzszej wartosci dodanej. Korupcja
jest minimalna.

- Zdrowie, edukacja i dobre samopoczucie - Ludnos¢ ma dostep
do zréwnowazonego systemu opieki zdrowotnej. Pozytywne
i dlugoterminowe wizje oraz myslenie systemowe sg czescig
edukacji uzupetnionej szkoleniem zawodowym i zorientowanym
na praktyke.

- Srodowisko - Ochrona $rodowiska naturalnego i ekosystemow
jest priorytetem i jest zakorzeniona w silnej swiadomosci ogdlnej.
Zuzycie materiatow jest zredukowane, a niewielka ilos¢
produkowanych odpaddw jest w catosci poddawana
recyklingowi. Dominuje samowystarczalnos¢ zywnosciowa
i metody ekologiczne w rolnictwie wielkotowarowym.

- Energia, srodowisko zabudowane i transport - Dostawy energii
opieraja sie na odnawialnych zZrédtach energii produkowanych
i wykorzystywanych gtéwnie na poziomie lokalnym.

W budynkach wdrazane sg srodki efektywnosci energetycznej

i 0siggana jest niezaleznos¢ energetyczna.
Zalecenia: - Gminne strategie adaptacji i rozwoju powinny nie tylko
uwzglednia¢ obecne obcigzenie klimatyczne i prognozy
srednioterminowe, ale takze bezposrednio odnosic sie do
wyzszych poziomodw zmian klimatycznych przewidywanych
w dalszej przysztosci.
Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sa jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady
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- Inwestowanie w badania majace na celu zmniejszenie
niepewnosci co do lokalnych skutkéw zmian klimatycznych (np.
na plony), przy uzyciu modeli ilosciowych o wysokigj
rozdzielczosci, oraz opracowanie interfejséw umozliwiajacych
przetozenie ztozonych modeli naukowych na informacje
zrozumiate i mozliwe do wykorzystania przez osoby niebedace
naukowcami na poziomie gminy.

- Rozwijanie platform wspierajacych zaangazowanie lokalnych
interesariuszy, ze wszystkich kluczowych sektoréw,

w identyfikacje kwestii wrazliwosci i ryzyka, rozwijanie przysztych
wizji i konstruowanie sciezek przejsciowych. Wdrazanie
praktycznych rozwigzan na poziomie lokalnym, aby podnies¢
swiadomosc i zbudowac potencjat do dalszych dziatan

- Przejscie do zarzadzania na rzecz zrbwnowazonego rozwoju,

z silnym systemem regulacji, norm i zachet (np. dla mieszkan
0 zerowym zuzyciu energii, energii odnawialnej i rolnictwa
ekologicznego), aby przyspieszy¢ przejscie do spoteczenstwa
odpornego na zmiany klimatu.

- Zachecanie do zmiany stylu zycia i zachowan poprzez
maksymalne wykorzystanie medidw, systemu edukacji
i srodowiska artystycznego do opowiadania historii, ktére
przyblizajg szerokiemu gronu odbiorcdw informacje o tym, jak
musimy zmieni¢ nasze podejscie do problemu zmian klimatu.

Sygnatura: http://www.highendsolutions.eu/page/hungarian
Kraj: Irlandia
Kontekst ttfa: Wszystkie budynki mieszkalne i niemieszkalne w Irlandii musza spetnia¢

krajowe normy NZEB, a wszyscy specjalisci budowlani musza podnosic
swoje kwalifikacje, aby sprosta¢ wymaganiom tej normy. W odpowiedzi,
Waterford and Wexford Education and Training Board (WWETB,
dostawca ustug TVET) opracowat zestaw 10 krétkich kurséw NZEB
obejmujacych wszystkie gtdwne zawody budowlane (murarstwo,
stolarstwo, hydraulika, itp.) oraz tematy takie jak nadzér budowlany. Aby
opracowac kursy, WWETB zebrat informacje od partnerdéw z branzy,
departamentdw rzadowych, wtadz lokalnych i instytucji trzeciego
stopnia (policealnych). Programy sa realizowane w dwéch osrodkach
szkoleniowych WWETB i sg to pierwsze kursy branzowe w Europie.
Kursy trwaja krotko, od jednego dnia w przypadku kursu NZEB
Fundamental Awareness do czterech dni w przypadku kursu Site
Supervisor, a kursy branzowe sg potaczeniem kursow online

i jednodniowych warsztatow praktycznych.

Najlepsze praktyki: | Wszystkie te programy sa zatwierdzone przez Construction Industry
Federation i "zapewnione" przez miedzynarodowa organizacje City &
Guilds w ramach ustugi uznawania programow, ktéra ocenia programy
pod katem ich standardéw jakosci. Osoby uczace sie, ktére pomysinie
ukoncza programy szkoleniowe City & Guilds Assured otrzymuja cyfrowa
odznake, ktdra "pozwala uczacym sie rozpoznawac i informowac

o osiggnieciach w nauce i certyfikacji online w bezpieczny sposdb". City
& Guilds udostepnia swoje cyfrowe odznaki za posrednictwem platformy
cyfrowych referencji Credly.

Sygnatura: https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---
ifp_skills/documents/publication/wcms_847095.pdf

| Kraj: | totwa

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sa jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady
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Kontekst tfa: Krajowa polityka ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET) skupia sie
obecnie na zielonych wyzwaniach. W projekcie strategii edukacyjnej
2021-27 priorytetem jest zielone myslenie i kompetencje cyfrowe.

Jest ona uwazana za istotny sktadnik aktywnosci obywatelskiej jednostki
oraz za czynnik restrukturyzacji gospodarki narodowej w celu przejscia
od gospodarki opartej na pracy i zasobach intensywnie
wykorzystywanych do gospodarki opartej na wiedzy i technologii. Jest
ona rowniez scisle zwigzana z jakoscig edukacji, promowaniem
potencjatu uczacych sie przez cate zycie oraz rozwijaniem ich zdolnosci
do dostosowania sie i odpowiedzialnego zarzadzania ciggtymi zmianami
spotecznymi i gospodarczymi.

Ekologiczne zmiany w programach ksztatcenia i szkolenia zawodowego
rozpoczety sie w 2012 r. wraz z wprowadzeniem pierwszego modutu
"Zielone umiejetnosci”, co stanowito rowniez poczatek przejscia
ksztatcenia i szkolenia zawodowego na podejscie modutowe. Do tego
czasu programy nauczania VET tylko sporadycznie uwzgledniaty zielone
myslenie i zielong gospodarke, gtdwnie z inicjatywy organizatorow VET.
W ciggu ostatniej dekady umiejetnosci ekologiczne stopniowo stawaty
sie "obowigzkowym" elementem programow ksztatcenia i szkolenia
zawodowego.

Najlepsze praktyki: | W swietle priorytetéw srodowiskowych UE w 2020 r. zaktualizowano
tres¢ modutu "Zielone umiejetnosci'. Od 2021 r. programy ksztatcenia

i szkolenia zawodowego uwzgledniaja go jako osobny modut, w ramach
kompetencji uczenia sie przez cate zycie lub zintegrowany z modutami
kompetencji zawodowych. Zielone myslenie stato sie przekrojowa
umiejetnoscia wymagana od kazdego mtodego specjalisty.

Podczas gdy modut z 2012 roku ktadt nacisk na idee zielonego myslenia

i Na jego istote, obecnie przesunat sie na zrownowazony rozwoj

i zZrownowazong przysztosc. Tres€ nowego modutu ma szersze spojrzenie
na temat odnawialnych zasobéw naturalnych, odnawialnych zrédet
energii i gospodarki cyrkularnej.

Na poziomie instytucjonalnym istniejg jasne wytyczne okreslone przez
Ministerstwo Edukacji i Nauki dotyczace zielonego komponentu

w strategiach rozwoju i inwestycji instytucji ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, ktére pomagajg im w codziennym kierowaniu; strategie
zawierajg osiggalne i mierzalne wskazniki dla kazdego dziatania,
przeksztatcajac je w funkcjonalne plany dziatania. Strategie pomagaja
rowniez szkotom w przeprowadzeniu samooceny, monitorowaniu
postepdw i zapewnieniu jakosci ich pracy.

Aby zapewnic¢ jednolite podejscie, zorganizowano specjalne
trzymiesieczne interaktywne szkolenie dla zespotdéw zarzadzajacych
organizatorami ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Pozwolito to na
dogtebne omadwienie wszystkich kwestii zwigzanych z rozwojem, w tym
zielonego podejscia. Poszerzyto to rowniez zrozumienie kwestii
ekologicznych. Instytucje ksztatcenia i szkolenia zawodowego s3
zachecane do taczenia zrownowazonego rozwoju i zielonego kursu.
Planowane dziatania powinny nies¢ wyrazne przestanie: dziataj w sposob
zrownowazony i zabezpieczaj przysztosc; planuj w sposob
zrownowazony i ucz zrownowazonego rozwoju.

Sygnatura: https://www.cedefop.europa.eu/en/news/latvia-new-momentum-green-
approaches-vet
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Kraj: Litwa

Kontekst tfa: W czerwcu 2021 r. grupa badaczy z firmy analitycznej ESG Impact Cubed
opublikowata badania, w ktérych przeanalizowano postepy
poszczegolnych krajow w realizacji Celow Zréwnowazonego Rozwoju
ONZ (SDGs). Cele te tworza miedzynarodowy standard rozwoju XXI
wieku, rozwijajac wartosci ekonomiczne, spoteczne, srodowiskowe

i demokratyczne. Wykorzystujac analize sciezek do sledzenia trajektorii
kraju w osigganiu celdw, to przetomowe badanie wykazato, ze Litwa ma
najsilniejsza sciezke do zrownowazonego rozwoju na swiecie.

Aby zrozumiec, co byto motorem tego postepu i co mozna zrobi¢, aby
jeszcze bardziej wykorzystac ich sukces, przeprowadzono na Litwie
badania terenowe, w ktdrych uczestniczyli litewscy liderzy z pierwszej
reki. Przedstawiciele ministerstw, firm zorientowanych na wptyw,
organizacji pozarzadowych i krajowych publikacji przyczynili sie do tych
ustalen.

Najlepsze praktyki: | 8 kluczowych czynnikdw zostato zidentyfikowanych jako przyczyniajace
sie do pozycji Litwy jako lidera w postepie SDG. Spostrzezenia te mozna
podzieli¢ na 3 gtéwne kategorie: Potozenie geograficzne, Sytuacja
polityczna oraz Progresywny ekosystem biznesowy.

Pozycja geograficzna

Bogactwo zasobdw - duze litewskie lasy i zrédta stodkiej wody
zapewniajg korzysci dla klimatu i minimalizuja ryzyko nadmiernej
eksploatacji.

Wplywy nordyckie - Szwecja, Norwegia, Finlandia i Dania przynosza
wplywy i inwestycje, ktdre ksztattuja litewskie praktyki na swoéj sposéb
Niezaleznos¢ energetyczna od Rosji - Nowe potgczenie z europejskimi
sieciami energetycznymi sprawito, ze litewska energia jest bardziej
zrOwnowazona i przystepna cenowo

Sytuacja polityczna

Wsparcie Unii Europejskiej - Zielony Nowy tad i Zrownowazony Rozwdj
Raportowanie z UE szybko wptywa na sposdb postrzegania kryzysu
klimatycznego przez politykdw i przedsiebiorcow

Krajowe wsparcie polityczne - polityki ukierunkowane na rézne SDGs,
takie jak odpady plastikowe, alkoholizm i pokrycie laséw, okazaty sie
skuteczne w rozwoju bardziej postepowego spoteczenstwa.
Progresywny ekosystem biznesowy

Pojawienie sie korporacyjnego zrownowazonego rozwoju - rosnacy
popyt konsumentdw na produkty zorientowane na wptywy przesuwa
firmy w kierunku maksymalizacji wptywu spotecznego, jak rowniez
zysku

Rozwijajacy sie osrodek przedsiebiorczosci - Korzystne przepisy
biznesowe powoduja, ze obcokrajowcy wracajg do kraju i przyciagaja
najwieksze talenty do rozwijania nowych pomystéw

Wzrost znaczenia Impact Financing - sukces Green Bonds w
pozyskiwaniu znaczacego kapitatu na zielong energie i infrastrukture
Zalecenia: Aby wykorzystac obiecujacy postep osiggniety do tej pory, nalezy
sformutowac trzy podstawowe zalecenia:

przeniesienie zrwnowazonego rozwoju do Kancelarii Premiera - obecna
odpowiedzialnos¢ za SDGs w ramach Ministerstwa Srodowiska nie jest
w stanie sprostac petnemu zakresowi SDGs, ktdory obejmuje wszystkie
ministerstwa

Ozywienie sieci ekspertdw ds. SDG - zaangazowanie sieci ekspertéw ma
kluczowe znaczenie dla budowania partnerstw i zachecania
ustawodawcow do prowadzenia polityki w zakresie realizacji SDG.
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Rozwdj Instytutu Zrownowazonych Finanséw - Utworzenie Instytutu
uczynitoby Litwe regionalnym liderem w utatwianiu inwestycji
w projekty zwigzane ze zrownowazonym rozwojem i rozwojem

spotecznym.
Sygnatura: https://repository.upenn.edu/sire/89/
Kraj: Malta
Kontekst tfa: Projekt ten dotyczy Greening TVET, ktdry opisuje rozwdj wiedzy,

umiejetnosci i postaw, ktére wspierajag kulture zrébwnowazonych praktyk
W spotecznosci, miejscu pracy i otoczeniu instytucjonalnym. Aligning
VET Curricula to Greening and the Sustainable Development Goals ma
na celu podniesienie Swiadomosci wsrdod studentéw i nauczycieli ze
Srodowisk zawodowych lub akademickich w zakresie koncepcji

i ekonomii Greening TVET i spoteczenstw. Cel ten jest osiggany poprzez
akredytowany modut szkoleniowy, ktéry moze by¢ wigczony do kazdego
programu nauczania VET lub studiowany jako niezalezny program.
Inicjatywa jest realizowana w ramach projektu UE Erasmus+
Project,2018-1-MTO1-KA202-038471.

Aligning VET Curricula to Greening and the Sustainable Development
Goals to projekt UE Erasmus+ (Key Action 2: Cooperation for innovation
and the exchange of good practices), ktory zawiera wytyczne dotyczace
wdrazania dostosowania programow nauczania TVET do Greening

i Sustainable Development Goals. Produkty projektu sg tworzone

i wdrazane przez partneréw miedzynarodowych jako zespdt i dlatego
odzwierciedlaja ich specyficzne scenariusze krajowe.

Wptyw i wyniki: Wptyw na programy nauczania

Jakie implikacje ma ten przyktad dla obecnych lub przysztych
programaow nauczania?

Projekt ma bezposredni wptyw na programy nauczania TVET poprzez
opracowanie akredytowanego modutu szkoleniowego, ktéry moze by¢
wigczony do kazdego kursu szkoleniowego TVET przy minimalnej
kontekstualizacji. Obejmuje to szkolenie nauczycieli i przygotowanie do
dostarczenia modutu szkoleniowego.

Jak ten przyktad wptywa na systemy TVET?

Przyktad ten ma wplyw na poziomie instytucjonalnym i systemowym
dzieki akredytacji programow nauczania przez MCAST. Inicjatywa ta ma
implikacje na poziomie miedzynarodowym jako udany przykfad
wspodtpracy wielu interesariuszy w celu rozwigzania problemoéw
zwigzanych z ksztatceniem i szkoleniem zawodowym oraz wytworzenia
lokalnie skontekstualizowanych wynikdéw w uznanym obszarze o duzym
znaczeniu, takim jak ekologizacja.

Jak ten przyktad odpowiada na zapotrzebowanie przemystu

i spoteczenstwa?

Dla przemystu inicjatywa ta jest wazna, poniewaz pracownicy swiadomi
kwestii zwigzanych z ekologig i zrbwnowazonym rozwojem oraz
Swiadomi spotecznie moga by¢ sita napedowa zwiekszonej efektywnosci
i wydajnosci, co prowadzi do wiekszej konkurencyjnosci. Jest to
odpowiedz na spoteczne zapotrzebowanie na podnoszenie Swiadomosci
w zakresie kwestii zwigzanych z ekologig i promowaniem
zréwnowazonego spoteczenstwa dla przysziych pokolen, w kontekscie
Celdw Zréwnowazonego Rozwoju.

Mozliwosc¢ przeniesienia

Ktére elementy tej praktyki moga miec praktyczng wartos¢ dla innych
Centréw UNEVOC/instytucji ksztatcenia i szkolenia zawodowego?
Jednostka zostata zaprojektowana w taki sposdb, ze jest uniwersalnie
stosowana w europejskich i maltanskich ramach kwalifikacji dla
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uczacych sie na poziomie 4, niezaleznie od ich kierunku studiéw lub
tego, czy sg uczniami zawodowymi czy akademickimi. Aby to osiggnac,
projekt jednostki zostat ukierunkowany na nauczanie o podstawowych
zasadach ekologii, przed przejsciem do angazowania uczniéw poprzez
praktyczne studia przypadkdéw. Z zatozenia produkty sg przeznaczone do
powielania i kontekstowego wykorzystania przez innych interesariuszy
TVET.

Jakie wyzwania widzisz w przypadku przeniesienia do innego
kontekstu?

Wymagana jest pewna adaptacja do kontekstu innych krajéw, ale

w inicjatywie przedstawiono przyktady, jak udato sie to osiggnac

w czterech krajach europejskich, a te materiaty edukacyjne zostana
udostepnione do bezptatnego uzytku pod koniec 2021 r. w jezyku
angielskim, greckim i hiszpanskim.

Sygnatura: https://greenvet4sdg.eu
Kraj: Holandia
Kontekst tta: BEGIN (Blue Green Infrastructure through Social Innovation). Ogdlnym

celem BEGIN jest zademonstrowanie w docelowych lokalizacjach, jak
miasta moga poprawi¢ odpornosc na klimat dzieki niebiesko-zielongj
infrastrukturze, angazujac interesariuszy w oparty na wartosciach proces
decyzyjny, aby pokonac¢ obecne bariery w jej wdrazaniu. Ambicja
napedowa BEGIN jest zastapienie tradycyjnej "szarej infrastruktury",
takiej jak beton, "niebiesko-zielona infrastrukturg" (BGI), taka jak parki,
rzeki i jeziora. Od 2016 roku projekt wdraza pilotaze BGIl w 10 miastach
w Niemczech, Wielkiej Brytanii, Belgii, Holandii, Szwecji i Norwegii. Aby
zwiekszy¢ korzysci spoteczne ptynace z niebiesko-zielonych srodkéw
adaptacji do klimatu, BEGIN stosuje podejscie oparte na innowacjach
spotecznych, angazujac setki obywateli w generowanie pomystow na
ksztattowanie nowych parkéw, terendw podmoktych lub zbiornikdw
wodnych w ich lokalnej okolicy.

Najlepsze praktyki: | Wstepne wyniki wskazuja, ze skutki finansowe ekstremalnych zdarzen
powodziowych moga zosta¢ zmniejszone o ponad 9 miliondw euro
rocznie.

BEGIN uzyskat roczne przedituzenie (do lipca 2021 r.), ktére umozliwia
dalsze wykorzystanie wynikoéw projektu w celu uzyskania dodatkowych
korzysci spotecznych, w tym poprawy zdrowia publicznego. Dzieki
przedtuzeniu projektu miasta partnerskie BEGIN oczekuja, ze przyniesie
on dtugoterminowe korzysci spoteczne, srodowiskowe i finansowe

o wartosci ponad 430 mlin euro, czyli ponad 90 razy wiecej niz wynosito
finansowanie ze srodkéw UE.

Korzysci ptynace z rozwigzan opartych na naturze (NBS)

- Rozwdj dostosowania do zmian klimatu; poprawa zarzadzania
ryzykiem i odpornosci

- Redukcja szczytéw powodziowych

- Zmniejszenie ryzyka powodziowego

- Rozwdj tagodzenia skutkdw zmian klimatycznych

- Poprawa tacznosci i funkcjonalnosci zielonej i niebieskiej
infrastruktury

- Zwiekszenie réznorodnosci biologicznej

- Zwiekszenie jakosci i ilosci zielonej i niebieskiej infrastruktury

- Poprawa jakosci powietrza

- Zwiekszenie dostepnosci do zielonych przestrzeni otwartych

- Zwiekszenie ilosci zielonych terendw otwartych dla mieszkancow
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- Zwiekszenie swiadomosci na temat rozwigzan NBS oraz ich
skutecznosci i korzysci

- Zwiekszenie poczucia odpowiedzialnosci spotecznosci

- Zwiekszenie interakcji spotecznych

- Zwiekszenie swiadomosci i wiedzy interesariuszy na temat NBS

- Zwiekszenie dobrego samopoczucia

- Zwiekszenie gotowosci do inwestowania w NBS

- Zapewnienie swiadczen zdrowotnych

- Wiaczenie spoteczne

- Spoteczna nauka o lokalizacji i znaczeniu NBS

Sygnatura: https://oppla.eu/casestudy/20402
Kraj: Rumunia
Kontekst ttfa: Rumunia odnotowata znaczny postep w modernizacji swojego systemu

edukacji i podnoszeniu poziomu nauczania swoich ucznidéw. Jednak
wyniki nauczania uczniow wskazujg, ze wiele rumunskich dzieci nie
osigga swojego potencjatu. Badanie PISA 2015 wykazato stagnhacje
wynikéw Rumunii, przy czym duzy odsetek ucznidw nie osigga poziomu
2 lub wyzszego w badaniu PISA, co skutkuje tym, ze prawie 40% 15-
letnich ucznidw w badaniu PISA 2015 zostato sklasyfikowanych jako
analfabeci funkcjonalni. Wielu mtodych Rumundw nadal przedwczesnie
konczy edukacje (wskaznik WPN w 2017 r. wynosit 18,1%, a tymczasowe
dane EUROSTATU za 2018 r. wskazujg na wskaznik 16,9%, ale wciaz
daleko do 11,3% wskaznika docelowego na 2020 r.) i bez opanowania
podstawowych kompetencji zyciowych. Odzwierciedla to gtdwne
wyzwania strukturalne stojgce przed systemem edukacji, takie jak
niewystarczajace finansowanie, czeste zmiany w zarzadzaniu

i planowaniu strategicznym oraz nierdwny dostep do wysokiej jakosci
edukacji. Ocena i ewaluacja moga pomoc w skoncentrowaniu systemu
edukacji na jakosci i rownosci, poprzez ustalenie oczekiwan, ze wszyscy
mitodzi Rumuni otrzymaja wysokiej jakosci edukacje, w ktorej beda mieli
rowne szanse na nauke i rozwoj.

Dziatanie Zarodek Partnerstwa UNICEF - OECD - MoE w zakresie ocen i ewaluacji
w edukacji w Rumunii zostat zapoczatkowany w grudniu 2013 roku,
kiedy to rumunski Minister Edukacji uczestniczyt w Regionalnej
Konferencji Ministerialnej w sprawie Edukacji w Stambule. Konferencja
zakonczyta sie wezwaniem do dziatania: "Sprawiedliwo$¢ w edukacji
teraz! Including all children in quality learning", przy czym Rumunia jest
wspotsygnatariuszem tego Wezwania do dziatania. Nastepnie Rumunia
wzieta udziat w Warsztatach Regionalnych w Paryzu, zorganizowanych
przez UNICEF w partnerstwie z OECD, w 2015 r. i zwrdcita sie o wsparcie
dla przegladu dotyczacego oceny i ewaluacji. Partnerstwo zostato
sfinalizowane i podpisane przez OECD, UNICEF i MoE w 2016 r. OECD
zaplanowata dwie misje krajowe w Rumunii (w partnerstwie z UNICEF)
w trakcie przegladu oraz Krajowy Komitet Sterujacy z zainteresowanymi
stronami z MoE i innych odpowiednich agencji centralnych pod
koordynacjg MoE. Na poczatku 2017 r. konsultacje z krajowymi
interesariuszami zostaty zorganizowane przez UNICEF i OECD w celu
omowienia wstepnych ustalen przegladu. Raport zostat sfinalizowany

i uruchomiony w maju 2017 r. W 2017 roku MoE i UNICEF podjety
inicjatywe opracowania planu dziatania w zakresie oceny i ewaluacji

W Ooparciu o zalecenia polityczne zawarte w przegladzie. W pazdzierniku
2017 r., UNICEF wspart organizacje regionalnych warsztatow na temat
oceny i ewaluacji, dzielagc sie swoimi doswiadczeniami i planem dziatania
z czterema innymi krajami w regionie (Albania, Macedonia P&tnocna,

Motdawia i Serbia).
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Wptyw i wyniki: To pierwsze w swoim rodzaju partnerstwo pomiedzy MoE, UNICEF

i OECD w regionie Europy i Azji Srodkowej w zakresie oceny i ewaluacji
w rumunskim systemie edukacji zaowocowato raportem z przegladu
Zawierajacym zalecenia dotyczace polityki dla kazdego rodzaju oceny

i ewaluacji: oceny ucznia, oceny nauczyciela, oceny szkoty i ewaluacji
systemu. Te zalecenia dotyczace polityki sg wzajemnie powigzane

i uporzadkowane w perspektywie krotkoterminowej, srednioterminowej
i dtugoterminowej. Nastepnie Mok, przy wsparciu UNICEF, opracowato
Plan Dziatania w zakresie Oceny i Ewaluacji. Doswiadczenie to zostato
réwniez przekazane horyzontalnie (rowniez przy wsparciu UNICEF) do
czterech innych krajow w naszym regionie. Wyciggnieto dwa kluczowe
whnioski: 1) takie partnerstwo zaktada state zaangazowanie i wiasnosc
przez dtuzszy okres wdrazania, a postep moze by¢ opdzniony przez
czeste zmiany w strukturach zarzadzania; 2) wptyw na poziomie
wynikéw nauczania jest widoczny w perspektywie srednioterminowej,
gdy reformy polityki sg zmienione i wprowadzone, a réozne podsystemy
oceny i ewaluacji sg dopasowane i wptywajace na wyniki nauczania.

Sygnatura: https://unece.org/fileadmin/DAM/RCM_Website/RFSD_2019_Case_Study_Compilation.pdf
Kraj: Stowacja
Kontekst tfa: Sektor energetyczny, zdominowany przez energie elektryczna i gaz,

odgrywa wazna role w gospodarce stowackiej. Sektor ten odpowiada za
9-10% PKB kraju. Stowacka polityka energetyczna opiera sie na
ograniczeniu zuzycia energii i zmniejszeniu udziatu sektora w PKB.
Oproécz wykorzystania energii jadrowej, gtdwne priorytety w sektorze
obejmuja zmniejszenie produkcji w elektrowniach cieplnych

i zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédet energii do produkgcji
energii elektryczne;j.

Slovenske elektrarne a.s. (SE) jest najwieksza firma produkujaca energie
elektryczna w kraju, zatrudniajaca prawie 5 000 pracownikoéw. Jej
zielona praktyka biznesowa (GBP) w znacznym stopniu przyczynia sie do
tagodzenia zmian klimatycznych.

Jako kolejny przyktad wdrazania odnawialnych zrédet energii w SE
mozna wymienic instalacje elektrowni fotowoltaicznych w Mochovcach
i Vojanach. W elektrowni atomowej Mochovce zainstalowano 4 136
paneli fotowoltaicznych o mocy 1 MW. Energia elektryczna tam
wyprodukowana jest wykorzystywana do zaspokojenia potrzeb
elektrowni jadrowej. Podobnie w elektrowni na paliwa kopalne

w Vojanach zainstalowano 1 MW mocy w postaci 3 400 paneli
fotowoltaicznych. Wyprodukowana tam energia elektryczna jest
sprzedawana odbiorcom zewnetrznym poprzez sieC energetyczna.
Eksploatacja elektrowni fotowoltaicznych zwieksza wykorzystanie
odnawialnych zrédet energii w produkcji energii elektrycznej SE.
Najlepsze praktyki: | SE posiada certyfikaty jakosci zgodne z norma ISO 14000, a pracownicy
firmy maja wysoka swiadomos¢ spraw zwigzanych z ochrong
srodowiska. Zintegrowane zapobieganie i kontrola zanieczyszczen
Srodowiska i substancji chemicznych oraz stosowany w SE
certyfikowany system zarzadzania srodowiskiem réwniez wspieraja
realizacje opisanych dziatan GBP. Umiejetnosci zawodowe i wiedze
zZwigzana z poszczegolnymi stanowiskami pracy okresla Katalog Firm.
Pracownicy w SE uczestnicza w szkoleniach i podnoszeniu kwalifikacji
odpowiednich do wykonywanej pracy. Wedtug przedstawicieli SE,

Z ktérymi przeprowadzono wywiady, nie nastgpity zmiany w jakosci
istniejgcych miejsc pracy w wyniku wdrozenia odnawialnych zrodet
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energii w Novaky i Vojany oraz w zwigzku z instalacja elektrowni
fotowoltaicznych. Przewidywanie przysztych potrzeb i zmian w zakresie
rozwoju umiejetnosci jest zawarte w istniejgcym planie rozwoju

i szkolen, ktoéry jest zatwierdzany przez najwyzsze kierownictwo SE.

W tym procesie kierownictwo SE aktywnie wspoétpracuje z lokalna
organizacja zwigzkowa, ktora reprezentuje tamtejszych pracownikow.
W zwigzku z wdrozeniem opisanych powyzej sSrodkéw GBP nie byto
potrzeby opracowania specjalnych programow szkoleniowych ani
dostosowania istniejacych programow.

W zwigzku z realizacjg GBP w 2010 roku przeszkolono okoto 50
pracownikow w zakresie nowych umiejetnosci zwigzanych z obstuga
fluoroweglowych gazdw cieplarnianych. W ramach elektrowni na paliwa
kopalne w Novéakach i Vojanach kontynuowano szkolenie personelu
operacyjnego oraz rozpoczeto szkolenie personelu konserwacyjnego

w celu poszerzenia umiejetnosci pracownikow. Szkolenie personelu
konserwacyjnego dotyczy rowniez konserwacji urzadzen technicznych
zwigzanych z wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii.

Realizacja opisanych dziatan GBP zwigzana byta réwniez ze zmianami
w technologii. Wymagato zainstalowania dodatkowych urzadzen do
transportu zrebkdw drzewnych do istniejgcych kottow fluidalnych FK 16
oraz do skftadowania zrebkéw drzewnych. Niemniej jednak, wedtug
przedstawicieli SE, z ktérymi przeprowadzono rozmowy, wdrozenie
odnawialnych zrédet energii w SE nie wymagato dodatkowych
specjalnych szkolen i rozwoju umiejetnosci zainteresowanych
pracownikdw (operatoréw). Odpowiedni pracownicy elektrowni Novaky
i Vojany wymagali jedynie wprowadzenia w metody pracy zwigzane ze
spalaniem biomasy i wegla.

Wedtug przedstawicieli zwigzkéw zawodowych kierownictwo konsultuje
sie z nimi w sprawie wdrozenia GBP, ktére umozliwiaja ptynniejsze
wdrozenie powigzanych nowych technologii i metod pracy. Jako
odpowiednie przyktady mozna wymieni¢ wdrozenie odnawialnych
zrodet energii w elektrowniach w Vojany i Novaky. Zarzad SE
wspotpracuje rowniez ze zwigzkami zawodowymi w zakresie szkolen

i rozwoju umiejetnosci poprzez formalny i nieformalny dialog. Zadania
dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci sg zazwyczaj uzgadniane

w zaktadowym uktadzie zbiorowym.

Whnioski: Szkolenie i rozwéj umiejetnosci jest wazng czescia polityki zarzadzania
zasobami ludzkimi SE, a pracownicy sg tam regularnie szkoleni zgodnie
z ich zawodami i stanowiskami. Niemniej jednak wdrozenie opisanych
srodkéw GBP nie spowodowato nowych wymagan w zakresie szkolenia
i rozwoju umigjetnosci u zainteresowanych pracownikow. Wystarczyt
zwykty instruktaz odpowiednich operatorow w elektrowniach Novaky

i Vojany zasilanych paliwem kopalnym. Opisane srodki GBP nie miaty
wptywu na rozwéj kariery i bezpieczenstwo zatrudnienia w SE. Te srodki
GBP stanowig istotng czes¢ dtugoterminowej polityki SE w zakresie
"zielonej energii".

Sygnatura:
Kraj: Szwecja
Kontekst tfa: W ostatnich dekadach przejscie od spoteczenstwa przemystowego do

spoteczenstwa zorientowanego na ustugi przewidywato przebudowe
obszaréw przemystowych w zréwnowazone dzielnice mieszkaniowe.
Obecnie Malmd stanowi jednostke funkcjonalng z Kopenhaga (Dania)

i Lund (Szwecja), integrujac rowniez otaczajacy region Oresund z okoto
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3,7 mln mieszkancdéw. Region ten nalezy do gtéwnych regiondw wzrostu
w Europie (GREEN SURGE, 2015). Obszary miejskie Malm& sktadaja sie

w ponad 50% z terendw zielonych, w tym parkdw i zieleni na osiedlach
mieszkaniowych (GREEN SURGE, 2015). Kluczowe wyzwania klimatyczne
dla miasta dotyczyty zwiekszonych opadéw i silnych burz, ktére
zwiekszaja ryzyko powodzi.

Dziatania: Dzieki wdrozeniu NBS pojawity sie osiggniecia o znaczeniu krajowym,
takie jak otwarte systemy kanalizacji deszczowej, zielone dachy, zielone
Sciany i nowe formy rolnictwa miejskiego.

Zielone dachy i fasady sg waznymi elementami w bardziej ekologicznym
miescie i zostaty szeroko wdrozone w Malmo dzieki przyjeciu przez
gmine wspotczynnika zielonej przestrzeni (GSF, zwanego rowniez
wspotczynnikiem powierzchni zielonej-GAR. Wiecej informacji w czesci
"Integracja"). Zielone dachy stanowig czes¢ systemu zarzadzania
wodami opadowymi w Augustenborg i sg rowniez stosowane

w osiedlach Portu Zachodniego. Augustenborg to dziatanie
modernizacyjne - oparte na zarzadzaniu woda poprzez SUDS - ktére ma
na celu stworzenie bardziej zrbwnowazonej spotecznie, ekonomicznie

i sSrodowiskowo dzielnicy. Projekt odnosi sie do kwestii powodzi
miejskich w potaczeniu z dziataniami majacymi na celu redukcje emisji
CO2. Miasto Malmé wprowadzito réwniez wspdtczynnik zielonej
przestrzeni (GSF) dla przebudowy dawnego, nieuzytkowanego terenu
Portu Zachodniego, aby zagwarantowac utrzymanie okreslonej
proporcji terendéw zielonych w stosunku do nowych inwestycji
budowlanych. Wizja dla Portu Zachodniego jest stworzenie
zrownowazonej ekologicznie dzielnicy miejskiej. Dzielnica BoOl, pierwszy
ukonczony etap rozwoju w Porcie Zachodnim, jest uznawana za wiodacy
przyktad ekologicznego urbanizmu. BoO1 obejmuje NBS, takie jak
zielone dachy, zielone fasady i SUDS. Wyrdznia sie réwniez
zrownowazonym wykorzystaniem wody z recyklingu, surowcow

i odpaddw oraz wykorzystaniem zasobdw naturalnych, takich jak
energia stoneczna i wiatrowa.

Wptyw i wyniki: Projekt odnowy Augustenborg odnosit sie do szerokiego zakresu
zagadnien dotyczacych zaréwno srodowiska zbudowanego, jak

i warunkow spotecznych dla ludzi mieszkajgcych na tym obszarze.
Miedzy innymi zainstalowano 10 000 m2 zielonych dachow i zbudowano
otwarty system kanalizacji burzowej, wraz z atrakcyjnymi terenami
zielonymi w celu poprawy srodowiska zarowno dla ludzi, jak i przyrody.
Ukonczony system zarzadzania wodami opadowymi obejmuje tgcznie 6
km kanatéw i ciekéw wodnych oraz dziesie¢ stawodw retencyjnych.
Opady deszczu s3a zbierane w naturalnych rowach i zbiornikach przed
skierowaniem ich do konwencjonalnego systemu kanalizacji. Woda
deszczowa z dachdw, drog i parkingow jest kierowana przez widoczne
rowy, rowy, stawy i tereny podmokte. Te cechy krajobrazu s3
zintegrowane z krajobrazem miasta w obrebie 30 dziedzincow, ktdre
Zapewniajg rowniez rekreacyjne tereny zielone dla mieszkancoéow
obszaru.

Sygnatura: https://www.think-nature.eu/wp-content/uploads/2018/08/15a-Case-
studies-Malmo-NBS-MS-workshop.pdf

Kraj: Belgia

Kontekst tta: Ecover jest jedna z 336 firm w Belgii w sektorze "Produkcja i handel
Srodkami czystosci", ktory jest czesciag przemystu chemicznego.
Doktadniej, jest to jedno z 23 przedsiebiorstw wymienionych

w NACEBEL 20411 zajmujacych sie "produkcja mydet i detergentéw".

Ecover zostat zatozony w 1980 r. przez Fransa Bogaertsa w Meerle
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(Flandria, Belgia). Obecnie firma zatrudnia w Belgii 152 pracownikdw.
W 2009 roku skonsolidowany obrdt wynidst 64 917 000 euro.

Najlepsze praktyki: | Od momentu powstania w 1980 roku, firma dazy do zorganizowania
swojej dziatalnosci z mozliwie najmniejszym wptywem na srodowisko

Z perspektywy zréwnowazonego rozwoju. Stosuje ona podejscie
zintegrowane, w ktorym wszystkie wymiary firmy sg pomyslane z mysla
0 zmniejszeniu jej wptywu na srodowisko. Dlatego tez nie ma sensu
wyodrebniac¢ danej praktyki, gdyz firme charakteryzuje zawity zestaw
zielonych praktyk majacych na celu fagodzenie zmian klimatycznych.
Zostaty one podsumowane ponizej.

Produkty wykonane sg z surowcow roslinnych i mineralnych, dotyczy to
nie tylko detergentdw i mydet, ale rowniez np. plastikowych butelek,
ktére wykonane sg z materiatu roslinnego. Produkty sa catkowicie
biodegradowalne, co wykracza poza przepisy, ktdre mowia, ze 60%
detergentdw stanowigcych 3%-20% produktu czyszczacego musi ulec
degradacji w ciggu 28 dni.

Fizyczna organizacja zaktadu w Belgii ma na celu zmniejszenie
negatywnego wptywu na srodowisko; na przyktad, jest on wykonany

Z materiatéw pochodzacych z recyklingu lub nadajacych sie do
ponownego przetworzenia, a wszelkie drewno pochodzi ze
zrownowazonej gospodarki lesnej.

Produkcja jest zorganizowana tak, aby zmniejszy¢ zuzycie energii: na
przyktad energia elektryczna pochodzi z wiatrakéw i generatoréw
ptywowych.

Firma kontroluje dostawcow w celu promowania praktyk
srodowiskowych w ich zaktadach.

Ogodlnie rzecz biorac, firma stosuje podejscie oparte na wspodtpracy

Z interesariuszami, rozwiniete w Systemie Zarzadzania Interesariuszami
Ecover, ktéry zawiera liste wszystkich istotnych interesariuszy, ktdrzy
musza by¢ uwzglednieni w procesie podejmowania decyzji.

Jesli chodzi o zarzadzanie zasobami ludzkimi, firma organizuje szkolenia
dla pracownikéw w celu zwiekszenia swiadomosci ekologicznej.
Pracownicy sg zachecani do przyjezdzania do pracy na rowerze: wedtug
zarzadu firmy, pracownicy przejezdzajag rocznie ponad 55 000
kilometréow do i z pracy. Firma jest pionierem we wdrazaniu "premii
rowerowej". Jesli pracownicy mieszkaja zbyt daleko, aby dojezdzac¢ do
pracy rowerem, firma zapewnia wsparcie finansowe, aby zacheci¢ do
wspdlnego korzystania z samochodoéw, dzieki czemu wszyscy
pracownicy, ktorzy jezdza do pracy rowerami, otrzymuja premie. Dla
samochoddw stuzbowych uzywanych przez menedzerdw firma wybrata
model samochodu hybrydowego, ktdry zasilany jest zaréwno energia
elektryczng, jak i paliwem.

Wphtyw i wyniki: Gtoéwny wniosek wyciggniety ze studium przypadku Ecover jest taki, ze
prawdziwie ekologiczna firma wymaga zestawu scisle powigzanych
strategii, ktére zwracaja uwage na wszystkie zrodta potencjalnego
negatywnego wptywu na srodowisko. Strategia ekologizacji firmy Ecover
obejmuje nie tylko rozwdj, produkcje i handel bardziej ekologicznymi
produktami, ale takze troske o caty proces produkcji i kontekst, w tym
polityke dostawcow.

Jesli chodzi o stosunki pracy, to gtéwne wnioski mozna wymienicé
W hastepujacy sposob:
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- Znaczna uwage poswieca sie szkoleniom, ktdére maja podwaodjny
wymiar: zwiekszenie swiadomosci w zakresie kwestii
srodowiskowych oraz ogoélne zwiekszenie umiejetnosci;

- podejscie partycypacyjne i dbatos¢ o warunki pracy - na przyktad
inwestycje w cichsze maszyny;

- polityka wynagrodzen i swiadczen, majaca na celu zachecenie
pracownikdéw do korzystania z bardziej przyjaznych srodowisku
srodkéw transportu.

- Ogodlna strategia sprzyja nie tylko promowaniu produktéw
ekologicznych, ale takze dtugofalowemu wzrostowi, takze pod
wzgledem zatrudnienia. W tym celu kierownictwo musi zwrocic
uwage na ogdlne wytyczne dotyczace ekologizacji, ale takze na
codzienne praktyki, takie jak zuzycie energii elektrycznej, hatas
i ogrzewanie w zaktadzie.

W zwigzku z tym Ecover stanowi bardzo ambitny przyktad ekologizacji
przedsiebiorstwa, tak aby wszystkie wymiary dziatalnosci produkcyjnej

i handlowej - zaktady, produkty i ludzie - przyczyniaty sie do
ZrOwnowazonego rozwoju.

Sygnatura: https://www.eurofound.europa.eu/observatories/emcc/case-studies/the-
greening-of-industries-in-the-eu/belgium-ecover

Kraj: Islandia

Kontekst tfa: Islandia jest czesto nazywana "kraing ognia i lodu". To wtasnie ta
mieszanka geologii i pétnocnego potozenia sprawia, ze kraj ten ma
szeroki dostep do odnawialnych zrédet energii. Wyspa lezy na Grzbiecie
Srédatlantyckim pomiedzy ptytami tektonicznymi Ameryki Pétnocnej

i Eurazji, w bardzo aktywnej strefie wulkanicznej, ktéra zasila systemy
geotermalne. Lodowce pokrywaja 11 procent powierzchni kraju.
Sezonowe roztopy zasilajg rzeki lodowcowe, ktore sptywaja z gér do
morza, przyczyniajac sie do rozwoju islandzkich zasobdéw energii wodnej.
Ponadto kraj ten posiada ogromny potencjat energii wiatrowej, ktory
pozostaje praktycznie niewykorzystany.

Obecnie gospodarka Islandii, poczawszy od zaopatrzenia w ciepto

i energie elektryczng domow jednorodzinnych po zaspokojenie potrzeb
energochtonnych gatezi przemystu, jest w duzej mierze zasilana zielona
energig ze zréodet wodnych i geotermalnych. Jedynym wyjatkiem jest
zaleznos¢ od paliw kopalnych w transporcie.

Energia geotermalna tego kraju zapewnia spoteczenstwu wiele korzysci
poza energia elektryczng i cieptem. Jest ona powszechnie
wykorzystywana do topienia sniegu z chodnikéw, ogrzewania basendw,
zasilania hodowli ryb, upraw szklarniowych i przetwérstwa zywnosci,

a takze do produkcji kosmetykoéw, takich jak towary ze stynnego
uzdrowiska geotermalnego Islandii, Btekitnej Laguny.

Najlepsze praktyki: | Choc¢ dzis Islandia jest doskonatym przyktadem tego, jak energia
odnawialna moze zasila¢ nowoczesng gospodarke, nie zawsze tak byto.
Przez wieki wykorzystanie zasobdw geotermalnych ograniczato sie do
mycia i kapieli, a produkcja energii wodnej rozpoczeta sie w XX wieku od
wytworzenia zaledwie kilku megawatow (MW). W rzeczywistosci, az do
poczatku lat siedemdziesigtych, najwieksza czes¢ zuzycia energii w kraju
pochodzita z importowanych paliw kopalnych. Co skfonito ten maty kraj
do podjecia tak wielkiej misji w kierunku odnawialnych zrédet energii?

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sa jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady
i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponosza
za nie odpowiedzialnosci.

56


https://www.eurofound.europa.eu/observatories/emcc/case-studies/the-greening-of-industries-in-the-eu/belgium-ecover
https://www.eurofound.europa.eu/observatories/emcc/case-studies/the-greening-of-industries-in-the-eu/belgium-ecover

Co-funded by
the European Union

RetroVET

Pomimo dobrych intencji, to nie znaczenie odnawialnych zrédet energii
dla zmian klimatycznych doprowadzito do tego rozwoju. Motywacja do
przeprowadzenia tej transformacji byta prosta - Islandia nie byta w stanie
wytrzymac wahan cen ropy naftowej wynikajacych z szeregu kryzyséow
dotykajacych swiatowe rynki energetyczne. Ze wzgledu na swoje
odizolowane potozenie na skraju kota podbiegunowego potrzebowata
stabilnego i ekonomicznie optacalnego krajowego zrédta energii.

Pierwsze trudne kroki w kierunku rozwoju odnawialnych zrédet energii
w Islandii, zarébwno geotermalnych, jak i wodnych, zostaty podjete przez
lokalnych przedsiebiorcéw. Na poczatku XX wieku pewien rolnik znalazt
sposob na wykorzystanie goracej wody wyciekajacej z ziemi, aby
stworzy¢ prymitywny geotermalny system grzewczy dla swojego
gospodarstwa. Gminy stopniowo wykorzystywaty jego sukces, co
doprowadzito do bardziej systematycznego badania zasobow
geotermalnych. Technologia wiercenia, zapozyczona z przemystu
naftowego, umozliwita gtebsze wiercenie w celu uzyskania cieplejszej
wody, ktéra mogta ogrzac wiecej domow. Wieksze projekty zostaty
nastepnie rozwiniete wraz z wdrozeniem geotermalnych systemaow
cieptowniczych na skale komercyjna. Wczesne projekty wodne, podobne
do geotermalnych, zostaty opracowane przez sumiennych rolnikéw w
celu zapewnienia energii elektrycznej dla swoich gospodarstw lub jako
wspdlne przedsiewziecie dla kilku gospodarstw. W 1950 roku w Islandii
powstato 530 takich matych elektrowni wodnych, tworzac rozproszone,
niezalezne systemy energetyczne w catym kraju.

Aby jeszcze bardziej zacheci¢ do wykorzystania energii geotermalnej,
rzad Islandii ustanowit pod koniec lat 60. fundusz tagodzacy skutki
wiercen geotermalnych. Fundusz ten pozyczat pienigdze na badania
geotermalne i prébne wiercenia, zapewniajac jednoczesnie zwrot
kosztow w przypadku nieudanych projektdw. Ustanowione ramy
prawne sprawity, ze dla gospodarstw domowych atrakcyjnym
rozwigzaniem byto podigczenie sie do nowej geotermalnej sieci
cieptowniczej zamiast dalszego korzystania z paliw kopalnych.

Jednoczesnie Islandia zaczeta koncentrowac sie na rozwoju energetyki
wodnej na duza skale, co przyciggneto duzych miedzynarodowych
przemystowych odbiorcéw energii. Celem byto zwabienie do Islandii
nowych gatezi przemystu, aby zdywersyfikowa¢ gospodarke, stworzy¢
miejsca pracy i stworzy¢ ogdlnokrajowa sie¢ energetyczna.

To wiasnie potgczenie tych zjawisk stworzyto Islandie naszych czasow.
Lessons Learned: Z doswiadczenia Islandii wynikaja nastepujace rady dla obecnych

i przysztych "twoércdw transformacji”, jak pokonywac bariery we
wdrazaniu energii odnawialnej:

Ustanowienie spdjnosci i wspotpracy miedzy gminami, rzgdem

i spoteczenstwem na wczesnych etapach transformacji. W Islandii dialog
ten wzmocnit zaufanie i nastawienie na rozwigzania w pokonywaniu
wyzej wymienionych barier.

Lokalne uprawnienia i zaangazowanie spoteczne sg kluczem do sukcesu.
Sposob, w jaki gminy w Islandii zaangazowaty sie i uczyty od
innowacyjnych przedsiebiorcow, pomaogt zarowno koncepcji
geotermalnej, jak i hydroelektrycznej, aby sie przyjeta i udowodnita
swoja wartosc.

Korzystne ramy prawne i regulacyjne, wraz z zachetami i wsparciem ze

strony rzadu, przyspieszajg rozwdj. Islandzki fundusz tagodzenia skutkéw
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wiercen przyspieszyt przejscie, zmniejszajac ryzyko gmin zwigzane

Z realizacjg projektodw geotermalnych.

Dtugoterminowe planowanie wdrazania energii odnawialnej, jak

w przypadku kazdego rozwoju przemystowego, jest wazne. Rozwgj
energetyki na pdzniejszym etapie w Islandii wywotat pytania o to, jak
duza czesc jej przyrody powinna zosta¢ zagospodarowana na potrzeby
projektéw energetycznych. Podjeto wiec proces tworzenia planu
generalnego z udziatem zainteresowanych stron, ktéry dotyczyt
przysztego rozwoju.

Pokazywanie kazdego kroku sukcesu ma wptyw. Spoteczernstwo
uczestniczy w przemianie, ktorg rozumie i ktorej pragnie. W Islandii
gminy, ktore uzyskaty staty dostep do cieptej wody geotermalnej, staty
sie silnym wzorem do nasladowania dla innych. Politycy wykorzystali
rowniez zdjecia stolicy "przed i po", aby zwréci¢ uwage wyborcdw na
czystsze powietrze, ktére byto wynikiem wykorzystania zasobow
geotermalnych zamiast paliw kopalnych.

Sygnatura: https://www.un.org/en/chronicle/article/icelands-sustainable-energy-
story-model-world
Kraj: Macedonia Pdtnocna

Kontekst tta:

Celem studium przypadku jest promowanie swiadomosci
spoteczenstwa i jego zdolnosci do samodzielnego dziatania w zakresie
ochrony srodowiska, jakosci wody i warunkéw sanitarnych na obszarach
wiejskich Macedonii, jak rowniez wspieranie demokratyzacji w krajach,
W szczegolnosci poprzez poprawe wspotpracy pomiedzy organizacjami
pozarzadowymi, szkotami, ekspertami i wtadzami rzadowymi w zakresie
srodowiska.

Najlepsze praktyki:

W Macedonii edukacja w zakresie ochrony srodowiska, a wiec i wody,
byta na bardzo niskim poziomie. W szkotach, mimo ze majg problem

z dostepem do wody i urzadzen sanitarnych, nie maja wiedzy, jak sobie
z tg sytuacja poradzi¢. W ramach projektu Planowanie bezpieczenstwa
wodno-sanitarnego, wspoélnie z WECF i partnerami, opracowalismy
Kompendium WSSP i powoli wprowadzalismy je do szkdt jako zajecia
fakultatywne. Dzis z przyjemnosciag moge powiedziec¢, ze w ramach tego
progr amu pracuje 5 gmin, a kolejne 10 przygotowuje sie do kolejnego
roku akademickiego.

Ponad 500 dzieci spedzito obozy letnie, na ktérych edukacja ekologiczna
odbywa sie poprzez Kompendium, a od tego roku wszystkie prywatne
przedszkola w Skopje, przejety i zaadaptowaty czes¢ Kompendium do
edukacji dzieci w wieku przedszkolnym.

Wyniki i wptyw:

Poprzez realizacje projektu zostato objetych ponad 50.000 obywateli z 10
gmin w Macedonii, z oSmiu regionow planistycznych. Bezposrednimi
beneficjentami byto 20 szkdt podstawowych z okoto 6000 dzieci i 120
nauczycieli, ktérzy zostali przeszkoleni w zakresie ochrony srodowiska.

- dostep do wody i urzadzen sanitarnych ... Uwzgledniono rowniez 7
prywatnych przedszkoli, w ktdrych przebywato 280 dzieci w wieku
przedszkolnym oraz 21 pedagogow, ktorzy pracujg z dziecmi

w przedszkolach.

W 2018 roku podczas Dnia Wody wptyneto 480 rysunkoéw i ponad 500
wypracowan na temat Wody, czyli 0 200% wiecej niz w roku
poprzednim, co moéwi, ze edukacja przynosi efekty i uswiadamia
dzieciom temat wody i urzadzen sanitarnych ...

Ten przyktad mozna powieli¢ w kazdej szkole i kazdym ogrodzie,
potrzebny jest tylko dobry lobbing i praca z samorzadem lokalnym, aby
zaakceptowat pomyst przyjecia kompendium jako narzedzia w edukacji.
W przysztym roku akademickim kompendium zostanie wprowadzone
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na zajeciach fakultatywnych w nowych 10 gminach, co swiadczy o tym,
ze projekt jest trwaty i akceptowalny dla wszystkich.

Sygnatura: https://unece.org/fileadmin/DAM/RCM_Website/RFSD_2019_Case_Study_Compilation.pdf
Kraj: Norwegia
Kontekst tfa: Art. 3.7 Konwencji z Aarhus wymaga od stron promowania jej 3 filarow

na forach miedzynarodowych. Francja dostarczyta interesujacego
przyktadu, goszczac w Paryzu podczas UNFCCC COP21 w 2015 r. Innym
istotnym forum jest Rada Praw Cztowieka, gdzie Strona z Aarhus,
Norwegia, ztozyta rezolucje w sprawie "uznania wktadu obroncow
srodowiskowych praw cztowieka w korzystanie z praw cztowieka,
ochrone srodowiska i zrbwnowazony rozwdj". Norwegia poszta nawet
dalej, wigczajac do umowy dwustronnej zakaz nekania organizacji
zaangazowanych w ochrone srodowiska podczas udzielania pomocy
innemu krajowi europejskiemu.

-Norwegia odgrywa aktywna role w ochronie obroncow praw cztowieka
na szczeblu miedzynarodowym i stale opiera sie naciskom na ostabienie
przepisdw chronigcych ich lub zapobiegajacych naruszaniu zobowigzan
panstwa w tej kwestii. Swoje stanowisko ujednolica réwniez

w stosunkach dwustronnych.

Najlepsze praktyki: | Norwegia prowadzita staty otwarty dialog z organizacjami
spoteczenstwa obywatelskiego i zagrozonymi obroncami na temat
tendencji majacych wptyw na obroncdw srodowiska. Pomogto to

w dostarczeniu doktadnych przyktadéw uzasadniajacych postanowienia
zawarte w jej projekcie rezolucji dla HRC.

Wptyw i wyniki: Zaangazowanie Norwegii na poziomie miedzynarodowym i krajowym
przynosi skuteczne rezultaty, ktére maja pozytywny wptyw na ludzi,
umozliwiajac im dziatanie na rzecz planety.

Sygnatura: https://unece.org/fileadmin/DAM/RCM_Website/RFSD_2019_Case_Study_Compilation.pdf
Kraj: Serbia
Kontekst tta: W Serbii wyrzuca sie 247 000 ton zywnosci rocznie, czyli 35 kg na

mieszkanca.l Sektor gastronomiczny w kraju generuje okoto 40 000 ton
odpaddw zywnosciowych rocznie; okoto 20% tej ilosci stanowig odpady
kuchenne, a 15% catkowitej ilosci zywnosci podawanej konsumentom
pozostaje niezjedzone w postaci odpadow z talerzy. Wiekszos¢ tych
odpaddw trafia na sktadowiska, natomiast pozostata czes¢ jest
wykorzystywana gtéwnie do kompostowania i produkcji biogazu.
Szacowana wartosc ilosci zywnosci ze sprzedazy detalicznej wyniosta

w 2019 roku okoto 57,5 mIn dolaréw. Najwiekszy udziat maja swieze
owoce i warzywa, a nastepnie zywnosc tatwo psujgca sie, mieso,
produkty miesne, ryby i wyroby cukiernicze.

Najlepsze praktyki: | Uruchomiona w maju 2021 r. internetowa platforma FoodSHare taczy
dawcdw zywnosci, odbiorcéw i wolontariuszy w celu zmniejszenia
marnotrawstwa zywnosci, majac na celu usprawnienie nadwyzki
darowizn zywnosci poprzez utatwienie komunikacji i procesow
logistycznych. "Plate by plate" wykorzystuje technologie blockchain do
taczenia sklepdw Ahold Delhaize (najwiekszego sprzedawcy zywnosci
w Serbii) z instytucjami spotecznymi i humanitarnymi, ktére
wspotpracuja bezposrednio z bankami zywnosci. Istnieje ogromny
potencjat wykorzystania potgczonych technologii i zrodet danych,
sztucznej inteligencji i ustug big data do monitorowania i przetwarzania
danych dotyczacych marnowania zywnosci. Mozliwosci tkwig rowniez
w zrownowazonej infrastrukturze miejskiej do segregacji, zbierania

i recyklingu odpaddw zywnosciowych. Jednym z przykfadow jest
Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sa jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady

i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponosza
za nie odpowiedzialnosci.
59



https://unece.org/fileadmin/DAM/RCM_Website/RFSD_2019_Case_Study_Compilation.pdf
https://unece.org/fileadmin/DAM/RCM_Website/RFSD_2019_Case_Study_Compilation.pdf

Co-funded by
the European Union

RetroVET

wysypisko Vinca, ktére jest w trakcie przeksztatcania w nowy obiekt do
sktadowania odpadow wyposazony w zielong technologie.3 Przed
rozpoczeciem projektu wysypisko przyjmowato 1500 ton odpadow

z gospodarstw domowych dziennie. Jako partnerstwo publiczno-
prywatne wspierane przez Miedzynarodowa Korporacje Finansowa (IFC),
projekt zbuduje nowe sktadowisko odpaddw sanitarnych, zaktad
przetwarzania odpadow na energie oraz jednostke recyklingu odpadow
budowlanych. Bedzie on rowniez sprzedawat energie elektryczng
wytworzona w zaktadzie energetycznym, aby zrekompensowac czesé
kosztodw budowy i eksploatacji.

Wptyw i wyniki: Konieczne sg wieksze wysitki w celu zwiekszenia swiadomosci i edukacji
odpowiednich interesariuszy i konsumentdw w zakresie marnowania
zywnosci i celu SDG 12.3. Krajowe ustawodawstwo i regulacje mogtyby
zapewni¢ srodowisko sprzyjajace ograniczeniu marnotrawstwa zywnosci
przez konsumentdw i zapobieganiu mu. Istnieje kilka brakujacych ogniw
w prawodawstwie, ktére nalezy wprowadzié, aby stworzyé
systematyczne podejscie. Obejmuje to wymogi dotyczace ograniczania
marnotrawstwa zywnosci i oddawania nadwyzek zywnosci, zmiany

W przepisach dotyczacych oznaczania daty w celu zapewnienia
dtuzszego okresu przydatnosci do spozycia bez uszczerbku dla
bezpieczenstwa lub jakosci, a takze wskazoéwki dla przedsiebiorstw
spozywczych i konsumentow dotyczace réznicy miedzy oznakowaniem
"spozyc¢ przed" (wzgledy bezpieczenstwa) i "najlepiej spozy¢ przed"
(wzgledy jakosci). Krajowe systemy zachet mogtyby obejmowac
korzystne stawki podatkowe dla darowizn zywnosci, a wprowadzenie
selektywnej zbiorki odpadéw zywnosciowych mogtoby utatwic przejscie
na fermentacje beztlenowa nieuniknionych odpadéw zywnosciowych.
Potrzebne jest wieksze wsparcie dla badan i rozwoju nowych
produktéw, ustug i narzedzi opartych na technologiach ekologicznych.
Sygnatura: https.//wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/36803/CytSb.pdf
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